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PEMERINTAH KOTA PEKANBARU
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA

JI. Abdul Rahman Hamid Kelurahan Tuah Negeri Kecamatan

Tenayan Raya
PEKANBARU -28289

KEPUTUSAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA PEKANBARU

NOMOR : KPTS.800/BKPSDM-S/2025/ 2le

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA PEKANBARU
TAHUN 2025 - 2029

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

Menimbang

SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA PEKANBARU,

bahwa sehubungan dengan adanya Penyusunan
Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru Tahun 2025 - 2029 dianggap perlu
membentuk Tim Penyusunan Rencana Strategis
(RENSTRA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru;

bahwa RENSTRA Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru diperlukan untuk mendorong
peningkatan dan sekaligus mengukur Kkinerja
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru;

bahwa sehubungan dengan huruf a dan huruf b
tersebut perlu menetapkan Keputusan Kepala
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru tentang Tim
Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru;




Mengingat

Undang-Undang Nomor 08 Tahun 1965 tentang
Pembentukan Daerah Ctonomi Kota Kecil dalam
Lingkungan Daerah Propinsi Sumatera Tengah
(Lembaran Negara Tahun 1956 Nomor 19);

Undang -~ Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Nomor
42806)

Undang-Undang Nomor 01 Tahun 2004 Tentang
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Tahun
2004 Nomor 05, tambahan Lembaran Negara
Nomor 4355);

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 25
Tahun 2004 tentang sistem  Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembar Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, tambahan
Lembar Negara Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008
tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21
Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Afas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun
2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2011 Nomor 310);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun
2010 tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah
Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanan Rencana Pembangunan Daerah);




Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

e

11,

12.

13.

14,

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 1 Tahun
2014 tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 2036);

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 12
Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Nasional Tahun 2025-2029;

Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 1 Tahun
2025 Tentang Rencana Pembangunan dJangka
Panjang Darah (RPJPD) Pemerintah Kota
Pekanbaru 2025-2045;

Peraturan Daerah Nomor 09 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota
Pekanbaru;

Peraturan Walikota  Nomor 175 Tahun 2021
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
Dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Kepegawaian
Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru;

MEMUTUSKAN

Pembentukan TIM Penyusunan Rencana Strategis
(RENSTRA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru Tahun 2025 - 2029, dengan susunan
keanggotaan sebagaimana tercantum dalam
lampiran keputusan ini.

TIM Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA)
Tahun 2025 - 2029 terdiri atas Penanggung jawab,
Ketua, Sekretaris, dan Anggota.

Penanggung jawab bertugas :

1, Memberikan arahan dan bimbingan.

2. Mengetahui konsep akhir Rencana Strategis
(RENSTRA).

3. Menandatangani Rencana Strategis Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru 2025 - 2029




KEEMPAT

KELIMA

KEENAM

KETUJUH

Ketua mempunyai tugas :

1.

Memimpin rapat TIM.

2. Membagi tugas masing-masing anggota sesuai

dengan tugas pokok dan fungsinya.

Sekretaris mempunyai tugas :

1.
2.

Mencatat seluruh hasil rapat.

Membuat konsep Draft Renstra Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru 2025 - 2029.

. Menyusun laporan Kkeuangan pelaksanaan

penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA)
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru 20235 - 2029.

Anggota mempunyai tugas :

1.

Mengumpulkan, mengkonfirmasikan dan
mengolah bahan-bahan penyusunan Rencana
Strategis (RENSTRA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru 2025 - 2029

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Pekanbaru
Pada tanggal : 2€& Mei 2025

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA PEKANBARU

N

IRWAN SURYADI
Pembina Tk I
NIP. 19731021 199303 1 001




LAMPIRAN I: KEPUTUSAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KOTA PEKANBARU

NOMOR  : KPTS.800/BKPSDM-S/2025/.2€

TANGGAL : 26 MEI 2025

TIM PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)
PADA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA PEKANBARU
TAHUN ANGGARAN 2025

JABATAN DALAM

NO ! JABATAN DALAM DINAS TIM
1 - 2 3
' Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
1. . Penanggung Jawab
Daya Manusia
Sekretaris Badan Kepegawaian dan Pengembangan ) _
2. _ Ketua/Koordinator
| - Sumber Daya Manusia
i Perencana Ahli Muda Badan Kepegawaian dan o ) B
3. _ Sekretaris
’ Pengembangan Sumber Daya Manusia
4 Kabid Mutasi dan Promosi BKPSDM Anggota
_ | Kabid Penilaian Kinerja Aparatur dan Penghargaan
S. Anggota
BKPSDM
B : S L
Kabid Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi
6 ) Anggota
" | BKPSDM
Kabid Pengembangan Kompetensi Aparatur BKPSDM Anggota
Analis Sumber Daya Manusia Aﬁéggtur Madya | R Anggota
9. Kasubbag Umum BKPSDM ! Anggota
10. Kasubbag Keuangan BKPSDM a ~ Anggota
L}lﬁ Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahli Muda | Anggota

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA

KOTAPE ARU

IRWAN SURYADI
Pembina Tk I

NIP. 19731021 199303 1 001




BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Jalan Mayor Jenderal Sutoyo Nomor 12 Cililitan, Kramat Jati, Jakarta Timur 13640 Telepon
(021) 8093008; Faksimile (021) 8090421
Laman: www.bkn.go.id; Pos-el: humas@bkn.go.id

Nomor - 15014/B-BM.02.01/SD/C.VI1/2025 Jakarta, 24 Oktober 2025
Lampiran : -
Perihal . Pengukuran Indeks Profesionalitas

Aparatur Sipil Negara

Yth. Pejabat Pengelola Kepegawaian/SDM Instansi Pusat dan Daerah
di
Tempat

Seiring dengan penerapan Manajemen Talenta Instansi Pemerintah dan
penggabungan Indeks dalam penyelenggaraan Manajemen ASN, dapat kami
sampaikan informasi sebagai berikut:

a. Badan Kepegawaian Negara sudah tidak lagi melaksanakan pengukuran Indeks
Profesionalitas ASN namun Instansi Pemerintah yang menggunakan data hasil
pengukuran Indeks Profesionalitas sebagai dasar penyusunan kinerja dan/atau
rencana strategis Instansi tetap dapat mengakses hasil pengukuran Indeks
Profesionalitas ASN hingga tahun pengukuran Tahun 2024 pada Layanan
Pengukuran Indeks Profesionalitas ASN SIASN dan MyASN.

b. Data kepegawaian untuk pengukuran Indeks Profesionalitas ASN Tahun 2024
menggunakan batas peremajaan data paling lambat tanggal 30 November 2025.

c. Bagi Instansi Pemerintah yang membutuhkan hasil Pengukuran Indeks
Profesionalitas ASN pada masa transisi, Direktorat Pengembangan Talenta dan
Karier ASN siap membantu untuk memberikan data Indeks Profesionalitas ASN.

Untuk informasi lebih lanjut mengenai pengukuran Indeks Profesionalitas ASN,
dapat menghubungi Perwakilan Direktorat Pengembangan Talenta dan Karier ASN,
Sdr. Aulia Yuniarto melalui nomor telepon 0895-1498-6509.

Atas perhatian dan kerja samanya, kami ucapkan terima kasih.

Sekretaris Deputi Bidang Pembinaan
Penyelenggaraan Manajemen ASN,

_ Ditandatangani Secara Elektronik
=" Diah Kusuma Ismuwardani, S.Psi., M.Si.

Tembusan:

1. Kepala Badan Kepegawaian Negara;

2. Pejabat Pimpinan Tinggi Madya di Lingkungan Badan Kepegawaian Negara;
3. Kepala Kantor Regional I-XIV Badan Kepegawaian Negara;

4. Direktur Pengembangan Talenta dan Karier ASN BKN.

- UU ITE No 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1
“Informasi Elektronik dan/ atau Dokumen Elektronik dan/ atau hasil cetaknya merupakan alat bukti yang sah.”
- Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE




PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA

JI. Abdul Rahman Hamid Kelurahan Tuah Negeri Kecamatan Tenayan Raya

PEKANBARU -28289

Menimbang

Mengingat

KEPUTUSAN KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOTA PEKANBARU

NOMOR : 59 TAHUN 2025
TENTANG
PENETAPAN INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA PEKANBARU
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOTA PEKANBARU,

a. bahwa dalam rangka memenuhi Peraturan Presiden Republik Indonesia
Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Republik
Indonesia Nomor PER/09/M.PAN/5/2007 tahun 2007 tentang indikator Kinerja
Utama dipandang perlu untuk segera menetapkan Indikator Kinerja Utama
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota

Pekanbaru.;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud huruf a perlu
ditetapkan Keputusan Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru tentang Penetapan Indikator Kinerja
Utama (IKU) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kota Pekanbaru;

1. Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah Otonom
Kota Kecil Dalam Lingkungan Propinsi Sumatera Tengah (Lembaran Negara

Republik Indonesia Tahun 1956 Nomor 19);

2. Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja

Instansi Pemerintah:;




Menetapkan

KESATU

KEDUA

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja Dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

5. dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Republik Indonesia

Nomor : PER/09/M.PAN/5/2007 tahun 2007 tentang indikator Kinerja Utama;

6. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan

dan Susunan Perangkat Daerah Kota Pekanbaru;

7. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 2 Tahun 2025 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Pekanbaru;

8. Peraturan Walikota Pekanbaru Nomor 18 Tahun 2016 tentang Pedoman

Penyusunan Dokumen Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
Dilingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru;

9. Peraturan Walikota Pekanbaru Nomor 36 Tahun 2024 tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah
Kota Pekanbaru;

MEMUTUSKAN:

Keputusan Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru dengan
rincian sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang merupakan satu kesatuan
dan bagian yang tidak terpisahkan dari Keputusan ini;

Penetapan Indikator Kinerja Utama sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU,
merupakan acuan ukuran kinerja yang digunakan oleh Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru dalam menetapkan
Rencana Kinerja Tahunan, menyampaikan rencana kerja dan anggaran, menyusun
dokumen penetapan kinerja, menyusun laporan akuntabilitas kinerja serta
melakukan evaluasi pencapaian kinerja sesuai dengan dokumen Rencana
Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru Tahun 2025-2029;




KETIGA

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan dengan ketentuan apabila
dikemudian hari terdapat kekeliruan atau kesalahan dalam keputusan ini akan
diadakan perubahan dan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Pekanbaru
Pada tanggal 29 Desember 2025
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KOTAPEKANBARU

SAMTO. S.STP, M. Si
Pembina Utama Muda
NIP. 19810605 199912 1 001

Tembusan Disampaikan Kepada Yth:

1.

2.
3.
4.

Walikota Pekanbaru

Sekretaris Daerah Kota Pekanbaru
Inspektorat Kota Pekanbaru
Bappeda Kota Pekanbaru




LAMPIRAN KEPUTUSAN KEPALA BKPSDM
KOTA PEKANBARU

NOMOR
TANGGAL

PENETAPAN PERUBAHAN INDIKATOR KINERJA UTAMA

: 59 Tahun 2025
. 29 Desember 2025

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KOTA PEKANBARU
Sasaran . o . Target
No Strategis Indikator Kinerja Utama | Satuan | Baseline 2026 1 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Meningkatnya
1 g'smm angfaren Nilai System Merit Nilai NA | 280 | 300 | 325 | 330 | 335
umber Daya
Manusia
No Ssti::;ins Indikator Kinerja Utama Alasan Formulasi

1. Undang-Undang Nomor 20
Tahun 2023 tentang ASN:
Mengatur Sistem Merit sebagai
prinsip dasar manajemen ASN,
fokus pada meritokrasi
(kualifikasi, kompetensi, kinerja,
integritas).
2. Undang-Undang Nomor 5
Tahun 2014 tentang ASN (lama):.
Mendefinisikan Sistem Merit Bobot penilaian dalam Aspek
sebagai kebijakan manajemen Sistem Merit :
ASN berdasarkan kualifikasi, 1. Perencanaan 10 %
kompetensi, dan kinerja secara 2. Pengadaan 10%

Meningkatnya adil dan wajar. 3. Pengembangan Karir 30%

Sistem Manajemen
Sumber Daya
Manusia

Nilai System Merit

3. Peraturan Pemerintah (PP):
Mengatur implementasi, seperti
PP 94 Tahun 2021 tentang
Disiplin PNS, yang mendukung
standar perilaku.

Peraturan Presiden (Perpres):
Mengatur peran lembaga terkait,
seperti Perpres 92/2024 tentang
BKN untuk pengawasan Sistem
Merit.

4. PermenPANRB: Memberikan
pedoman teknis, termasuk
PermenPANRB No. 40 Tahun
2018 dan kebijakan evaluasi yang
lebih baru (misal, bobot
penilaian).

4. Mutasi, Promosi dan Rotasi
10% 5.
Manajemen Kinerja 20%

6. Penggajian, Penghargaan dan
Disiplin 10% 7. Perlindungan
dan Pelayanan 4 %

8. Sistem Informasi 6%

Tembusan Disampaikan Kepada Yth:

1. Walikota Pekanbaru

2. Sekretaris Daerah Kota Pekanbaru
3. Inspektorat Kota Pekanbaru

4. Bappeda Kota Pekanbaru

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KO KANBARU
it

AMTO. S.STP, M. Si
Pembina Utama Muda

NIP. 19810605 199912 1 001




BerAKHLAK me'?gygé'm

Harmonis Loycnmapm Kolnbwuﬂl ngsa

KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT
atas rahmat dan hidayah-Nya, kami telah dapat menyusun
Rencana Strategis (Renstra) OPD Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota

Pekanbaru Tahun 2025-2029. Renstra ini disusun guna

memenuhi kewajiban sebagai OPD Pemerintah Kota Pekanbaru, untuk membuat
suatu dokumen perencanaan yang akan dilaksanakan selama 5 (lima) tahun
kedepan.

Kewajiban menyusun Rencana Strategis ini merupakan perwujudan dari
pelaksanaan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah, serta mendukung Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2025 Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2025-2029 Kota
Pekanbaru.

Rencana Strategis ini memuat tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan
sesuai dengan program dan kegiatan yang akan dilaksanakan pada Tahun
Anggaran 2025 sampai dengan Tahun Anggaran 2029. Dengan telah tersusunnya
Rencana Strategis ini diharapkan pelaksanaan kegiatan untuk mendukung
tercapainya sasaran program dapat lebih terkoordinasi, terarah dan berkelanjutan

serta dapat lebih disinergikan dengan pihak-pihak terkait.

Rencana Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru 2025-2029 T
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BerAKHLAK 2= meisyani

Berorientas! Pelayonan Akuntabel Kompetan
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratif m ngsa

Kami juga tidak lupa menyampaikan terima kasih dan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah turut serta membantu dalam
menyusun Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru Tahun 2025-2029.

Selanjutnya kami menyadari bahwa Rencana Strategis ini masih jauh dari
sempurna, namun kami telah mendapatkan arahan yang jelas sekaligus pedoman
dan dapat dijadikan alat untuk mengukur keberhasilan atau kegagalan sebuah
organisasi. Dengan segala kerendahan hati demi kesempurnaan penyajian
Renstra kami mengharapkan adanya kritk dan saran yang membangun dari
semua pihak.

Pekanbaru, November 2025
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KOTA P NBARU
—

2\

8 S

AMTO, S.STP,M.Si
Pembina Utama Muda

NIP. 19810605 199912 1 001

Rencana Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru 2025-2029 -
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BerAKHLAK b

Berorientasl Palayanan Akuntobel Kompeten
Hormanis Loyal Adaptif Koloboratif mngsa

DAFTAR ISI
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Barorisntasi Pelayonan Akuntabel Kompaten Mngsu

Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratil
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Rencana Strategis (Renstra) merupakan dokumen perencanaan suatu
organisasi/ lembaga yang menentukan strategi atau arahan, dan digunakan
sebagai dasar dalam mengambil keputusan untuk mengalokasikan sumber daya
dalam mencapai tujuan yang diinginkan. Renstra adalah sebuah alat manajemen
yang digunakan untuk mengelola kondisi saat ini untuk melakukan proyeksi kondisi
pada masa depan

Sesuai dengan tugas dan fungsi sebagai penyelenggaraan tugas
pemerintahan dan pembangunan khususnya di bidang kepegawaian, pendidikan
dan pelatihan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
(BKPSDM) Kota Pekanbaru selalu berkomitmen untuk melaksanakan pengelolaan
sumber daya aparatur yang menekankan hak dan kewajiban individual pegawai
menuju perspektif baru manajemen pengembangan sumber daya manusia secara
strategis (strategic human resource management) agar selalu tersedia sumber daya
aparatur sipil negara unggulan yang tersurat dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kota Pekanbaru. Adapun ketentuan mengenai tata
cara penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah telah diatur dalam
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang RPJPD dan RPJMD, serta Tata
Cara Perubahan RPJPD, RPJMD dan RKPD. Dengan Masa Jabatan Kepala
Daerah pada Tahun 2025-2029 Oleh karena itu maka Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Pekanbaru Tahun 2025-2029 dijadikan

pedoman dalam penyusunan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan
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Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru tahun 2025-
2029 yang misinya adalah meningkatkan penyelenggaraan pembinaan dan
pengembangan serta peningkatan kapasitas SDM aparatur untuk mewujudkan
SMART GOVERNMENT melalui SMART APARATUR SIPIL NEGARA (ASN)
dilingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru.

Terkait dengan pelaksanaan peningkatan reformasi birokrasi khususnya
reformasi sumber daya aparatur dilingkungan Pemerintah Daerah Kota Pekanbaru
sangat memerlukan adanya perubahan manajemen kepegawaian yang mampu
mendukung pembangunan tata pemerintahan yang demokratis, desentralistis dan
dinamis, sehingga perlu dibangun Aparatur Sipil Negara (ASN) daerah Kota
Pekanbaru yang memiliki kekuatan dan kemampuan serta daya saing yang semakin
tinggi dan semakin mampu melaksanakan pencapaian tujuan dan program
pemerintah daerah. Untuk mewujudkan birokrasi yang bersih, kompeten dan
melayani, harus dilakukan secara bertahap dan terus menerus melalui transformasi
birokrasi dan pengelolaan sumber daya manusia aparatur, dengan tahapan 1 tahun
2025-2029 melalui Penguatan Pondasi, Tahapan 2 tahun 2030-2034 melalui
Akselerasi Transpormasi, Tahapan 3 tahun 2035-2039 melalui Ekspansi Global,

Tahapan 4 tahun 2040-2045 melalaui mewujudkan Indonesia Emas.
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Gambar 4.3.1 Tahapan Transformasi Tata Kelola

Tahap2 Tahap 3 Tahap 4

"

2025 - 2029 2030 - 2034 2035 - 2039 2040 - 2045
Penguatan Pondasi Akselerasi Transformasi Ekspansi Global Mewujudkan Indonesia
Emas
Kelembagaan tepat fungsi dan
kolaboratif, peningkatan kualitas SDM ASN berkualitas. regulasi Kelembagaan adaptif, SDM ASN Regulasi dan tata

ASN, regulasi yang efektif, berbasis teknologi-informatif, kompettf. partai politik modern, kelola yang
digitalisasi pelayanan publik, partai politik berintegritas, dan requlasi adaptif, dan masyarakat berintegritas dan
peningkatan integritas partai masyarakat sipil partisipatif sipil mandiri

politik, dan pemberdayaan

masyarakat sipil

O

adaptif
o

Sumber: Kementerian PPN/Bappenas, 2023 (diolah)

Pengembangan dan peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia Aparatur
atau Aparatur Sipil Negara (ASN) pada saat ini menjadi wacana yang mengemuka
baik pada sektor publik maupun privat. Hal ini dipicu karena berbagai kemajuan
teknologi dan pengetahuan maupun budaya. Pada sektor penyelenggaraan
pemerintahan, upaya pengembangan dan peningkatan kualitas Sumber Daya
Manusia Aparatur mutlak dilaksanakan guna menjawab kritkk dan sorotan
masyarakat terhadap akuntabilitas kinerja instansi publik dalam mewujudkan
pemerintahan yang baik (Good Governance). Menjadikan ASN yang ideal dan
kompetitif di era globalisasi merupakan tuntutan publik dan target yang harus

dicapai. Tiga sasaran utama untuk mewujudkan SMART ASN, yaitu:
1. ASN yang Profesional dan Berintegritas

« ASN diharapkan memiliki kompetensi sesuai bidang tugasnya, menjunjung
tinggi etika profesi, serta bebas dari praktik korupsi, kolusi, dan nepotisme.
« Menekankan pentingnya integritas, akuntabilitas, dan pelayanan publik

yang berkualitas.
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2. ASN yang Digital dan Adaptif

. ASN harus mampu menguasai teknologi digital serta terus beradaptasi
dengan perkembangan zaman dan kebutuhan masyarakat.
« Fokus pada penguasaan teknologi informasi, kemampuan berinovasi,

dan keterbukaan terhadap perubahan.
3. ASN sebagai Perekat dan Pelayan Bangsa

« ASN memiliki peran penting sebagai pemersatu bangsa dalam bingkai
Negara Kesatuan Republik Indonesia.
« Membangun karakter ASN yang berjiwa nasionalisme, inklusif, dan

berorientasi pada kepentingan publik.

Oleh karena itu sangatlah penting apabila upaya peningkatan kualitas
Sumber Daya Manusia Aparatur ini direncanakan dan disusun melalui suatu
program yang tepat dan sesuai dengan kebutuhan dan dinamika perubahan. Selain
untuk mewujudkan SMART ASN pada tahun 2029 dengan disusunnya Renstra
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 2025-2029
diharapkan juga nantinya dapat mewujudkan ASN sebagai human capital pada
tahun 2029. HUMAN CAPITAL merupakan pengetahuan, keterampilan dan
kemampuan seseorang yang dapat digunakan untuk menghasilkan layanan
profesional. Human capital mencerminkan kemampuan kolektif
perusahaan/organisasi untuk menghasilkan solusi terbaik berdasarkan
pengetahuan yang dimiliki oleh orang-orang yang ada dalam perusahaan/
organisasi tersebut. Dalam konteks Undang-Undang Aparatur

Sipil Negara, konsep pengembangan human capital dapat dilihat dalam
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Pasal 51 yang menyatakan bahwa Manajemen ASN diselenggarakan
berdasarkan Sistem Merit. Selanjutnya, Sistem Merit  sendiri  dalam
Pasal 1 angka 22 didefinisikan sebagai kebijakan dan Manajemen ASN yang
berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara adil dan wajar dengan
tanpa membedakan latar belakang politik, ras, warna kulit, agama, asal usul, jenis
kelamin, status pernikahan, umur, atau kondisi kecacatan. Secara umum
komposisi SDM Aparatur di Kota Pekanbaru berdasarkan tingkat pendidikan dapat

di lihat pada diagram dibawah ini.

Diagram 1.1
PNS Dilingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

0% 0% 0%

0%

ES3 mS2 mS1 wD3 mD2 mSMA-D1 mSMP mSD

Data Simpeg BKPSDM Tahun 2024

Dari diagram 1.1 tersebut dapat diketahui bahwa komposisi Pegawai
Negeri Sipil di lingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru untuk kualifikasi pendidikan
S3 sebanyak 12 orang atau 0.16%, sedangkan kualifikasi pendidikan S2 sebanyak
800 orang atau 10.85%, untuk kualifikasi pendidikan S1 sebanyak 5.267 orang atau

71.48%, untuk kualifikasi pendidikan D3 sebanyak 709 orang atau 9.62%, untuk
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kualifikasi pendidikan D2 sebanyak 0 orang atau 0%, untuk kualifikasi pendidikan
SLTA-D1 sebanyak 553 orang atau 7.50%, untuk kualifikasi pendidikan SLTP
sebanyak 27 orang atau 0.36%, untuk kualifikasi pendidikan SD sebanyak O orang
atau 0%. Dari komposisi tersebut dapat diketahui bahwa mayoritas SDM aparatur
Kota Pekanbaru adalah tamatan Strata-1 (S1), dengan demikian SDM aparatur
Kota Pekanbaru telah memiliki tingkat pengetahuan yang cukup dalam
melaksanakan tugas, sedangkan untuk SDM Aparatur yang lulusan SLTA-D1 maka
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota
Pekanbaru akan meningkatkan pengetahuan, keahlian, dan keterampilan yang
pada melalui program dan kegiatan peningkatan kompetensi yang pada akhirnya
akan dapat meningkatkankan kemampuan dan profesionalisme dalam pelaksanaan
tugas pemerintahan dan pembangunan. Selanjutnya komposisi SDM Aparatur di

Kota Pekanbaru berdasarkan golongan dapat dilihat pada diagram dibawah ini.

Diagram 1.2
PNS Dilingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru
Berdasarkan Golongan

6000 g

5000 | o
4000 |
3000 |
2000 |

1000 |

Golongan |

Golongan |l
Golongan lll

Golongan IV

Data Simpeg BKPSDM Tahun 2024
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Dari diagram 1.2 tersebut dapat diketahui bahwa komposisi Pegawai Negeri
Sipil di lingkungan Pemerintah Kota Pekanbaru berdasarkan golongan | sebanyak
9 orang atau 0.12%, sedangkan golongan |l sebanyak 498 orang atau 6.75%,
sedangkan golongan Il sebanyak 5.406 orang atau 73.37% dan golongan IV
sebanyak 1.455 orang atau 19.74%. Dari komposisi tersebut dapat diketahui bahwa
mayoritas SDM aparatur Kota Pekanbaru adalah bergolongan |l dan di sisi lain
Pemerintah Kota Pekanbaru sangat membutuhkan tenaga golongan Il untuk
melaksanakan tugas-tugas di lower level management karena jumlah SDM aparatur
golongan |l tergolong cukup rendah. Untuk menambah jumlah SDM aparatur
golongan Il ini dapat dilakukan dengan penerimaan calon ASN.

Penyusunan Renstra ini juga dimaksudkan agar dapat mengarahkan
semua program dan kegiatan yang dihasilkan senantiasa berorientasi pada hasil
(oriented result) yang ingin dicapai sampai dengan tahun 2029 untuk dapat
meningkatkan kualitas SDM apartur di Pemerintah Kota Pekanbaru. Dokumen
Renstra ini merupakan rencana pembangunan jangka menengah Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota
Pekanbaru di dalam pelaksanaannya akan dijabarkan dan menjadi acuan
penyusunan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru yang di susun setiap tahun yang selanjutnya

ditetapkan sebagai Rencana Kerja SKPD.

1.2 Landasan Hukum
Landasan hukum penyusunan Renstra Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru Tahun 2025-

2029 adalah :
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a. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

b. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 6,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5494),

c. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah;

d. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2025 Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2025 - 2029;

e. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai
Negeri Sipil;

f. Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2000 Tentang
Pengarusutamaan Gender Dalam Pembangunan Nasional;

g. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah, yang merupakan pedoman pelaksanaan yang wajib diacu
oleh seluruh Perangkat Daerah dalam menyusun renstra.

h. Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025 tentang Pedoman
Penyusunan Rencana Jangka Menengah Daerah dan Rencana Strategis

Perangkat Daerah 2025-2029;
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i Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2025 Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Tahun 2025-2029 Kota Pekanbaru;

j. Peraturan Walikota Pekanbaru Perwako Nomor 36 Tahun 2024 tanggal 30
Desember 2024 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi

serta Tata Kerja Perangkat Daerah Kota Pekanbaru.

1.3 Maksud dan Tujuan

Penyusunan Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru Tahun 2025-2029 dimaksudkan agar
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota
Pekanbaru mempunyai pedoman perencanaan dalam pelaksanaan program dan
kegiatan penyelenggaraan manajemen kepegawaian yang efektif dan efisien yang
mampu mendorong peningkatan profesionalisme aparatur dan kualitas pelayanan
kepada masyarakat khususnya pelayanan kepegawaian dilingkungan Pemerintah
Kota Pekanbaru.

Adapun tujuan disusunnya Renstra Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru Tahun 2025 -
2029 adalah untuk :

a. Menjabarkan Tujuan dan Sasaran RPJMD Kota Pekanbaru Tahun 2025 -2029;

b. Menjabarkan sasaran dan tujuan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru 2025 -2029 ke dalam
program kerja operasional,

c. Menyediakan dokumen rencana strategis perangkat daerah sebagai bahan

penyusunan rencana kerja tahunan;
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d. Menentukan strategi untuk pengelolaan keberhasilan, penguatan komitmen

yang

berorientasi pada masa depan, adaptif terhadap perubahan lingkungan

strategis, peningkatan kinerja dan produktivitas serta menjamin efektivitas

penggunaan sumber daya organisasi.

1.4 Sistematika Penulisan

Dokumen Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia

(BKPSDM) Kota Pekanbaru Tahun 2025 - 2029 di susun dengan

sistematika sebagai berikut :

BAB 1 :

BAB 2 :

PENDAHULUAN

Bab ini memuat latar belakang, landasan hukum, maksud dan tujuan
lainnya, dan uraian singkat tentang sistematika penyusunan Renstra.
GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

Dalam bab ini memuat informasi peran (tugas dan fungsi) Perangkat
Daerah dalam penyelenggaraan urusan pemerintah daerah serta
mengemukakan capaian-capain penting yang telah dihasilkan melalui
pelaksanaan dan capaian Renstra Perangkat Daerah sebelumnya,
mengemukakan capaian program prioritas Perangkat Daerah yang telah
dihasilkan melalui pelaksanaan RPJMD sebelumnya dan mengulas
Permasalahan dan Isu Stategis yang masih dihadapi dan dinilai perlu

melalui Renstra Perangkat Daerah.

R B o T A R T T Y S N S A BN B S T T e e S o S A S S S P e S
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BAB 3 :

BAB 4 :

BAB S5 :

TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Memuat Tujuan dan Sasaran serta Strategis dan Arah Kebijakan
berdasarkan tugas dan fungsi dari Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru yang
harus diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanan dalam
menjalankan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kota Pekanbaru.

PROGRAM, KEGIATAN, SUB KEGIATAN DAN KINERJA
PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Bab ini berisikan uraian Rencana Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan
yang merupakan penjabaran dari strategi dan kebijakan yang diambil
dalam mewujudkan tujuan, indikator-indikator kinerja dan kelompok
sasaran yang akan dicapai, ekspektasi dana indikatif kegiatan beserta
sumber dananya.

PENUTUP

Bab ini berisikan penutup.

D T A T T T T T 1 o B B e e T P T s s e T o P N e T e TN s S S O S ST ESI )
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BAB I
GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

2.1 Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah

Kedudukan, tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru adalah berdasarkan Peraturan Walikota
Pekanbaru mengacu pada Peraturan Walikota Pekanbaru Nomor 36 Tahun 2024
Tanggal 30 Desember 2024 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
Dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Kota Pekanbaru sebagai
pelaksanaan, terdiri atas:
1. Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.
2. Sekretaris, membawahi :
a. Sub Bagian Umum.
b. Sub Bagian Keuangan.
c. Kelompok Jabatan Fungsional.
3. Bidang Mutasi dan Promosi, membawabhi :
a. Kelompok Jabatan Fungsional.
4. Bidang Penilaian Kinerja Aparatur dan Penghargaan, membawahi :
a. Kelompok Jabatan Fungsional
5. Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan Sistem Informasi, membawahi :
a. Kelompok Jabatan Fungsional
6. Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur, membawahi :
a. Kelompok Jabatan Fungsional
7. Unit Pelaksana Teknis (UPT).

8. Kelompok Jabatan Fungsional.
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Dengan masing-masing uraian tugas sebagai berikut :

1. Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

mempunyai tugas membantu Walikota dalam melaksanakan urusan penunjang

bidang kepegawaian, pendidikan dan pelatihan dan tugas pembantuan lainnya.

Dengan menyelenggarakan fungsi sebagai berikut :

a.

perumusan dan penetapan kebijakan teknis di bidang program
pengembangan sumber daya manusia dalam upaya meningkatkan kualitas
sumber daya aparatur sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan;

perumusan dan penetapan kebijakan di bidang kepegawaian dan
pengembangan sumber daya manusia sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

perumusan dan penetapan kebijakan pembinaan dan pelaksanaan
pelayanan administrasi kepegawaian dan pengembangan sumber daya
manusia sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;
perumusan dan penetapan kebijakan teknis pendidikan dan pelatihan
Pegawai Negeri Sipil;

perumusan dan penetapan kebijakan di bidang pengelolaan sistem
informasi Aparatur Sipil Negara;

perumusan dan penetapan kebijakan serta pengoordinasian program dan
kegiatan pendidikan dan pelatihan;
perumusan dan penetapan kebijakan serta pengoordinasian, kerjasama

atau penyelenggaraan kegiatan pendidikan dan pelatihan;
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h. pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Badan sesuai dengan
tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar tugas yang diberikan
dapat berjalan efektif dan efisien,

i. pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan

Badan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

j. pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Badan dengan cara
membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-tugas yang
telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan perbaikan kinerja
di masa yang akan datang; dan

k. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan
tugasnya.

2. Sekretaris mempunyai tugas merencanakan, menyusun, merumuskan dan
melaksanakan program kerja Sekretariat berdasarkan ketentuan peraturan
perundang-undangan.. Dengan menyelenggarakan fungsi sebagai berikut :

a. penyusunan dan pengoordinasian pelaksanaan program kerja
kesekretariatan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;.

b. penyusunan dan pengoordinasian rencana kerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia;.

C. penyusunan dan pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan administrasi
kepegawaian, umum, perlengkapan, keuangan dan penatausahaan aset
serta penyusunan program;

d. pengoordinasian dan pembinaan perumusan program kerja tahunan di
lingkungan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia;

e. pengoordinasian dan pelaksanaan tugas mewakili Kepala Badan apabila

yang bersangkutan berhalangan atau tidak berada di tempat;
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f. pengoordinasiandan pengaturan rapat badan, upacara serta keprotokolan.

g. pengoordinasian pemeliharaan kebersihan, ketertiban dan keamanan
kantor dan lingkungannya, kendaraan dinas dan perlengkapan gedung
kantor.

h. pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Sekretariat sesuai
dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar tugas yang
diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;

I. pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Sekretariat ;

j. pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Sekretariat dengan
cara membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-tugas yang
telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan perbaikan kinerja
di masa yang akan datang; dan

k. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan
tugas dan fungsinya.

3. Bidang Mutasi dan Promosi mempunyai tugas membantu sebagian tugas
Kepala Badan dalam melaksanakan sub urusan mutasi dan promosi. Dengan
menyelenggarakan fungsi sebagai berikut :

a. penyusunan dan pengoordinasian bahan perencanaan dan pelaksanaan
program kerja Bidang Mutasi dan Promosi berdasarkan ketentuan
peraturan perundang-undangan dan petunjuk atasan sebagai pedoman
dalam pelaksanaan tugas.

b. penyusunan dan pengoordinasian bahan perumusan kebijakan mutasi dan

promosi.
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c. penyusunan bahan koordinasi penyelenggaraan proses mutasi dan
promosi;

d. pengoordinasian pelaksanaan mutasi dan promosi.

e. pengoordinasian pelaksanaan verifikasi dokumen mutasi dan promosi.

f. pengoordinasian pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan mutasi
dan promosi.

g. penyusunan  dan pengoordinasian proses dan pelaksanaan seleksi
jabatan.

h. penyusunan dan pengoordinasian pelaksanaan proses penerimaan usulan
kenaikan pangkat jabatan struktural dan jabatan fungsional.

i. pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang Mutasi dan
Promosi sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar
tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;

J. pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Bidang Mutasi dan Promosi sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan;

k. pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Mutasi dan
Promosi dengan cara membandingkan antara rencana operasional dengan
tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan
perbaikan kinerja di masa yang akan datang; dan

l. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan
tugas dan fungsinya.

4. Bidang Penilaian Kinerja Aparatur dan Penghargaan mempunyai tugas

membantu sebagian tugas Kepala Badan dalam melaksanakan sub urusan
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penilaian kinerja aparatur dan penghargaan. Dengan menyelenggarakan

fungsi sebagai berikut :

a. penyusunan dan pengoordinasian bahan perencanaan dan pelaksanaan
program kerja bidang penilaian kinerja aparatur dan penghargaan
berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan dan petunjuk
atasan sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas.

b. penyusunan dan pengoordinasian bahan perumusan kebijakan penilaian
kinerja dan penghargaan.

c. penyusunan dan pengoordinasian kegiatan penilaian kinerja.

d. penyusunan dan pengoordinasian pelaksanaan evaluasi hasil penilaian
kinerja.

e. penyusunan dan pengoordinasian pelaksanaan verifikasi usulan pemberian
penghargaan.

f. penyusunan dan pengoordinasian usulan pemberian penghargaan.

g. penyusunan dan pengoordinasian pelaksanaan evaluasi dan pelaporan
penilaian kinerja dan penghargaan.

h. pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang Penilaian
Kinerja Aparatur dan Penghargaan sesuai dengan tugas dan tanggung
jawab yang ditetapkan agar tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan
efisien;

I. pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Bidang Penilaian Kinerja Aparatur dan Penghargaan sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan;

J. pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Penilaian

Kinerja Aparatur dan Penghargaan dengan cara membandingkan antara
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rencana operasional dengan tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai
bahan laporan kegiatan dan perbaikan kinerja di masa yang akan datang;
dan

k. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan
tugas dan fungsinya.

5. Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan Sistem Informasi mempunyai
tugas membantu sebagian tugas Kepala Badan dalam melaksanakan sub
urusan pengadaan, pemberhentian dan informasi. Dengan menyelenggarakan
fungsi sebagai berikut :

a. penyusunan dan pengoordinasian bahan perencanaan dan pelaksanaan
program kerja bidang pengadaan, pemberhentian dan sistem informasi
ASN berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan dan petunjuk
atasan sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas.

b. penyusunan dan pengoordinasian bahan perumusan kebijakan pengadaan,
pemberhentian dan informasi.

c. penyusunan dan pengoordinasian rencana kebutuhan, jenis dan jumlah
jabatan untuk pelaksanaan pengadaan PNS dan PPPK.

d. pengoordinasian penyelenggaraan pengadaan PNS dan PPPK.

e. pengoordinasian pelaksanaan administrasi pemberhentian PNS dan PPPK.

f. pengoordinasian pelaksanaan verifikasi dokumen administrasi
pemberhentian PNS dan PPPK.

g. pengoordinasian pelaksanaan verifikasi database informasi kepegawaian.

h. penyusunan dan pengoordinasian sistem informasi kepegawaian.

i. pengoordinasian pelaksanaan fasilitasi lembaga profesi ASN.
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j. penyusunan dan pengoordinasian pelaksanaan evaluasi dan pelaporan
kegiatan pengadaan, pemberhentian dan pengelolaan informasi.

k. pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang Pengadaan,
Pemberhentian dan Sistem Informasi sesuai dengan tugas dan tanggung
jawab yang ditetapkan agar tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan
efisien;

|. pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan Sistem Informasi sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan,

m.pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Pengadaan,
Pemberhentian dan Sistem Informasi dengan cara membandingkan antara
rencana operasional dengan tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai
bahan laporan kegiatan dan perbaikan kinerja di masa yang akan datang;
dan

n. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai dengan

tugas dan fungsinya.

6. Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur mempunyai tugas membantu
sebagian tugas Kepala Badan dalam melaksanakan sub urusan
pengembangan kompetensi aparatur. Dengan menyelenggarakan fungsi
sebagai berikut :

a. penyusunan dan pengoordinasian perencanaan dan pelaksanaan program
kerja bidang pengembangan kompetensi PNS berdasarkan ketentuan
peraturan perundang-undangan dan petunjuk atasan sebagai pedoman

dalam pelaksanaan tugas.
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b. penyusunan dan pengoordinasian bahan perumusan  kebijakan
pengembangan kompetensi PNS.

c. penyusunan dan pengoordinasian penyelenggaraan uji kompetensi dan
pemetaan kompetensi jabatan struktural dan fungsional pada Pusat
Pengembangan Kompetensi (Assessment Centre) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru;.

d. penyusunan dan pengoordinasian penyelenggaraan pengembangan
kompetensi PNS;

e. penyusunan dan pengoordinasian bahan perencanaan analisis kebutuhan
peningkatan pendidikan PNS, pelatihan teknis fungsional dan sosial
kultural, pelatihan struktural kepemimpinan dan pelatihan dasar,

f. pengoordinasian kerjasama atau penyelenggaraan kegiatan peningkatan
pendidikan PNS, pelatihan teknis fungsional dan sosial kultural, pelatinan
struktural kepemimpinan dan pelatihan dasar;

g. pengoordinasian pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
pengembangan kompetensi;

h. pendistribusian  tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang
Pengembangan Kompetensi Aparatur sesuai dengan tugas dan tanggung
jawab yang ditetapkan agar tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan
efisien;

I. pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Bidang Pengembangan Kompetensi Aparatur sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan;

J. pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Pengembangan

Kompetensi Aparatur dengan cara membandingkan antara rencana
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operasional dengan tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan
laporan kegiatan dan perbaikan kinerja di masa yang akan datang; dan
k. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh pimpinan sesuali dengan
tugas dan fungsinya.
Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Kota Pekanbaru ditampilkan pada bagan sebagai berikut :

BKPSDM

— S G S W S S G——

KEPALA BADAN
KELOMPOK JABATAN SEKRETARIS
FUNGSIONAL

SUBBAGIAN KEUANCAN KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL

BIDANG MUTAS! BIDANG PENILAIAN KINERIA BIDANG PENGADAAN PEMBERHENTIAN BIDANG PENCEMEANGAN
DAN PROMOSH APARATUR DAN PENGHARCAAN DAN SISTEM INtonMu&l' KOMPETENSI APARATUR
KELOMPOK JABATAN KELOMPOK JABATAM KELOMPOK JABATAN ‘ KELOMBOK JABATAN
FUNGSIOMAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL

2.1.1 Sumber Daya Perangkat Daerah

Dalam rangka menjalankan tugas pokok dan fungsi organisasi, Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru
didukung oleh pegawai dari berbagai tingkat pendidikan, golongan dan

eselonering sebagaimana ditampilkan pada tabel dibawah ini.
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Tabel 2.1.1
Data Pegawai BKPSDM Kota Pekanbaru Berdasarkan Golongan
Jenis v ”IGolongan T I Jumlah
Kelamin 5 54 9 0 68 Orang

Dari tabel 2.1.1 diatas dapat kita ketahui bahwa mayoritas SDM aparatur
di Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru didominasi oleh SDM aparatur bergolongan Il (atau golongan IX untuk
PPPK) sebanyak 54 orang atau 79.41%, hal ini dapat menunjukkan bahwa SDM
aparatur pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kota Pekanbaru cukup terampil dan memiliki kemampuan dalam melaksanakan
tugas. Sedangkan kondisi pegawai BKPSDM Kota Pekanbaru menurut jenjang

pendidikan yang dimiliki ditampilkan pada tabel 2.1.2 sebagai berikut:

Tabel 2.1.2
Data Pegawai BKPSDM Kota Pekanbaru Berdasarkan Pendidikan

Nomor Pendidikan Jumlah
1 S3 0 Orang
v, S2 15 Orang
3 S1 38 Orang
4 DIl 6 Orang
5 SMA 9 Orang
6 SMP 0 Orang
7 SD 0 Orang
Total 68 Orang

Dari tabel 2.1.2 diatas dapat kita ketahui bahwa mayoritas SDM aparatur
di Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru didominasi oleh SDM aparatur berpendidikan S1 sebanyak 38 orang
atau 55.88%, hal ini dapat menunjukkan bahwa SDM aparatur pada Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru cukup
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kompeten dalam melaksanakan tugas dan untuk menambah kemampuan bagi
lulusan SD, SMP sampai dengan DIl akan diberikan bimbingan teknis atau
pendidikan dan pelatihan yang sesuai dengan tugas dan fungsinya. Selanjutnya
kondisi pegawai BKPSDM Kota Pekanbaru menurut eselon yang dimiliki adalah
sebagai berikut :

Tabel 2.1.3
Data Pegawai BKPSDM Kota Pekanbaru Berdasarkan Eselon

Nomor Jabatan Lakij::ils Ke:f:r‘érr'npuan Jumlah
1 Eselon Il.b 1 - 1 Orang

2 Eselon lll.a 1 - 1 Orang

3 Eselon lll.b 2 1 3 Orang

4 Eselon IV.a 1 1 2 Orang

5 Non Eselon 14 14 28 Orang

6 Fungsional 12 21 33 Orang
Total 31 37 68 Orang

Dari tabel 2.1.3 diatas dapat kita ketahui bahwa jumlah PNS laki-laki dan
perempuan di BKPSDM telah seimbang sesuai dengan kaedah pengarusutamaan
gender, selain didukung oleh SDM aparatur yang memadai dan kompeten dalam
melaksanakan tugas, BKPSDM Kota Pekanbaru juga didukung oleh aset yang
memadai, adapun aset yang dimiliki oleh BKPSDM Kota Pekanbaru adalah

sebagai berikut :

Tabel 2.1.4
Data Aset BKPSDM Kota Pekanbaru
No Jumlah
Urut Nama Barang Baran g Keterangan
1 2 3 4
A Komputer Jaringan
1 Mainframe (Komputer Jaringan) 1 unit
B Personal Komputer
1 P.C Unit 159 unit
2 Lap Top 8 unit
3 Note Book 14 unit
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No Jumlah
Urut Nama Barang Bagan Keterangan
C Peralatan Mainframe
1 Hard Disk 10 unit
2 Peralatan Mainframe Lain-Lain 2 unit
D Peralatan Mini Komputer
1 Scanner (Peralatan Mini Komputer) 4 unit
E Peralatan Personal Komputer
1 Printer (Peralatan Personal Komputer) 37 unit
2 Hub 10 unit
F Alat Angkutan Darat Bermotor
1 Jeep 1 unit
2 Mobil Toyota Avanza 3 unit
3 Mobil Toyota Innova 2 unit
4 Sepeda Motor Honda 6 unit
G Mesin Hitung/Mesin Jumiah
1 Mesin Hitung Listrik 1 unit
H Alat Reproduksi (Penggandaan)
1 Mesin Fotocopy Folio 1 unit
I Alat Penyimpan Perlengkapan Kantor
1 Lemari Besi/Metal 7 unit
2 Filing Cabinet Besi 20 unit
3 Brandkas 1 unit
J Alat Kantor Lainnya
1 Mesin Absensi 2 unit
2 CCTV - Camera Control Television System 10 unit
3 Papan Visual/Papan 1 unit
4 Whiteboard 1 unit
K Meublelair
1 Meja Kerja Kayu 1 unit
2 Kursi Tamu 1 unit
L Meublelair lain-lain
1 Meja Rapat 2 unit
M Alat Pendingin
1 AC Split 17 unit
2 Lemari Es 2 unit
N Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use)
1 Televisi 4 unit
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U'\:zt Nama Barang ‘é‘;’gzh Keterangan
0 Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use)
Lain-Lain
1 Sound System 2 unit
P Meja Kerja Pejabat
1 Meja Kerja Pejabat Eselon Il 1 unit
2 Meja Kerja Pejabat Eselon IlI 5 unit
3 Meja Kerja Pejabat Eselon IV 11 unit
4 Meja Kerja Pegawai Non Struktural 19 unit
Q Kursi Kerja Pejabat
1 Kursi Kerja Pejabat Eselon || 1 unit
2 Kursi Kerja Pejabat Eselon [lI 5 unit
3 Kursi Kerja Pejabat Eselon IV 5 unit
4 Kursi Kerja Pegawai Non Struktural 29 unit
5 Kursi Hadap Depan Meja Kerja Pejabat Eselon 7 unit
11
6 Kursi Tamu di Meja Pejabat || 1 unit
R Lemari dan Arsip Pejabat
1 Lemari Buku untuk Pejabat Eselon Il 5 unit
2 Lemari Buku Arsip untuk Arsip Dinamis 8 unit
S Peralatan Studio Audio
1 UPS 60 unit
2 Audio Amplifier 1 unit
T Peralatan Studio Video dan Film
1 Proyektor 11 unit
£ Head Set 100 unit
3 Camera Conference 1 unit
4 Camera Elektronik 1 unit
8 Camera Film 1 unit
6 Alat Perekam
7 Drone
U Alat Komunikasi dan Telephon
1 Telephon PABX 1 unit
2 Facsimile 2 unit
\'4 Alat Keamanan
1 Alat Keamanan Lainnya (Kunci Pintu) 2 unit

Peralatan dan perlengkapan kantor berupa sarana dan prasarana yang
memadai secara kualitas maupun kuantitas, diperlukan sebagai pendukung bagi

kelancaran pelaksanaan tugas pokok dan fungsi, sarana dan prasarana itu
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meliputi bangunan gedung kantor, mebeleur, alat komunikasi, alat transportasi,

komputer dan lain-lain. Saat ini BKPSDM Kota Pekanbaru telah dilengkapi dengan

sarana dan prasarana yang cukup memadai dalam menunjang kelancaran

pelaksanaan tugas.

Tabel 2.1.5
Daftar Rencana Kebutuhan Barang
BKPSDM Untuk Tahun 2025 s/d 2029

Jumlah Kondisi Saat Ini Tahun Renstra Jumlah
No | Nama/ Jenis Barang e e Kondisi
: Akhir
Baik Ringan Berat Jumlah | 2025 2026 2027 2028 @ 2029
A | Komputer Jaringan
Mainframe (Komputer 1 g 2 : i - W
1 Jaringan) unit L : <
B | Personal Komputer
: 140 : 159
1 | P.C Unit it - 19 unit uhit 20 10 10 8 207
2 | Lap Top uiit 3 unit - 8 unit - 5 5 5 5 28
3 | Note Book o | 4unt | Bunt | 4wt | - | - | - : s 14
C | Peralatan Mainframe
1 | Hard Disk ugit - 5 unit 10 unit - 50 25 25 110
Peralatan Mainframe ’ A
2 Lain-Lain - - 2 unit 2 unit - - - -
D Peralatan Mini
Komputer
Scanner (Peralatan 4 ;
1 Mini Komputer) it - - 4 unit 10 20 10 10 54
E Peralatan Personal
Komputer
Printer (Peralatan 20 . . ; .
1 Personal Komputer) unit 12 unit 5 unit 37 unit 50 50 50 20 207
2 | Hub g1 . Sunt | 10unit | - | - | - ; 10
E Alat Angkutan Darat
Bermotor
1 | Jeep u:nit - - 1 unit - - - - 1
. : 3 .
2 | Mobil Toyota Avanza unit - - 3 unit - - - 3
3 | Mobi Toyotannova | 2. - - 2unt | - | - | - - 2
4 | Sepeda Motor Honda uﬁit 3 unit - 6 unit - - - - 6
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Jumlah Kondisi Saat Ini Tahun Renstra Jumiah
No | Nama/ Jenis Barang e T Kzlr(lﬁiifi
Baik inaonl Beret Jumlah 2025 2026 2027 2028 | 2029
G Mesin Hitung/Mesin
Jumiah
1 | Mesin Hitung Listrik - - 1 unit 1 unit 1 - - - 1
H Alat Reproduksi
(Penggandaan)
1 Mesin Fotocopy Folio u:xit - - 1 unit - - - - 1
I Alat Penyimpan
Perlengkapan Kantor
. . 7 ; _ -
1 | Lemari Besi/Metal unit B - 7 unit - 1 8
Filing Cabinet Besi J8 | 2unt 5 20ut | - | 5 | 5 5 35
3 | Brandkas - 1 unit - 1 unit - - - -
J | Alat Kantor Lainnya
1 | Mesin Absensi LY I Tunt | 2unit 1| 2 1 4
CCTV - Camera 8
2 | Control Television it - 2 unit 10 unit - 10 5 5 30
System
3 Papan Visual/Papan - 1 - 1 unit - - - - 1
4 | Whiteboard - - 1 1 unit - - - 1
5 | Penghancur Kertas - - - - - 2 4 2 2 10
K | Meublelair
1 Meja Kerja Kayu - 1 unit - 1 unit - - - - 1
2 | Kursi Tamu - 1 unit - 1 unit - - - - i
L | Meublelair lain-lain
1 | Meja Rapat - 2 unit - 2 unit - - - - 2
M | Alat Pendingin
1 | AC Spit Dol - | tsunt | t7unt | - | 4 | - ; : 21
2 | LemariEs uﬁit - - 2 unit - - - - - 2
N Alat Rumah Tangga
Lainnya (Home Use)
1 | Televisi uﬁit 1 unit - 4 unit - 2 2 2 8
Alat Rumah Tangga
O | Lainnya (Home Use)
Lain-Lain
1 | Sound System uﬁit - - 2 unit - 2 - - 4
P | Meja Kerja Pejabat
Meja Kerja Pejabat ! :
' | Eselon Il B 1 ung - 1 dmt B ) - - 1
Meja Kerja Pejabat ¥ : ;
2| Eselon P vl @ il ) T e s, T 5
Meja Kerja Pejabat - - 11 unit | 11 unit - - - - 11
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Jumlah Kondisi Saat Ini Tahun Renstra ;l(um(l‘gh_
No | Nama/ Jenis Barang ondisi
i Rusak Rusak 27 2028 2029 Akhir
Baik Ringan | Berat Jumlah | 2025 | 2026 | 20
Eselon IV
Meja Kerja Pegawai : = : : o _ 4 1 19
e Non Struktural i et
Q | Kursi Kerja Pejabat
4 | KursiKerja Pejabat W At 2 1 unit * 5 3 3 1
Eselon Il
5 | KursiKerja Pejabat _ ) 5 unit 5 unit B _ B B 5
Eselon Il
Kursi Kerja Pejabat - E ; . % _ i : 5
3 Eselon IV 5 unit 5 unit
Kursi Kerja Pegawai B } . ) . B . ) 5
4 Non Struktural 29unit | 29 unit 9
Kursi Hadap Depan
5 | Meja Kerja Pejabat - - 7 unit 7 unit - - - - 7
Eselon IlI
Kursi Tamu di Meja ; : . . ) )
6 Pejabat || - - 1 unit 1 unit | 1
R Lemari dan Arsip
Pejabat
Lemari Buku untuk s ’
d Pejabat Eselon il ) 9 Bni ) 5 unit B 1 1 1 8
Lemari Buku Arsip : . i
2 | intuk Arsip Dinamis ) Silakie = BuaR 1 1 1 1
s Peralatan Studio
Audio
uPs usrgt - - 60 unit = 25 25 25 25 160
2 | Audio Amplifier - - 1 unit 1 unit - - - =
T Peralatan Studio
Video dan Film
1 | Proyektor u‘r"m : Sunit | MMunt | - | 2 | 2 : 15
100 100
2 | Head Set it - - s e = = 2 100
1 .
3 | Camera Conference unit - - 1 unit - - - - ;|
4 | Camera Elektronik u:ﬁt - - 1 unit - 1 - - 2
5 | Camera Film - 1 unit - 1 unit - - - - 1
6 | Alat Perekam 5 1 B - 1
7 | Drone N 1 1 - 2
U Alat Komunikasi dan
Telephon
1 .
1 Telephon PABX unit - - 1 unit - - - -
2 | Facsimile - - 2 unit 2 unit - - - - 2
V | Alat Keamanan
Alat Keamanan 1 . .
! Lainnya (Kunci Pintu) unit AL ” 2 unit 1 1 1 1 4
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Dalam Rencana Kebutuhan Barang di BKPSDM Kota Pekanbaru untuk
masa kebutuhan 2025 s/d 2029 terdapat Peralatan dan perlengkapan kantor
berupa sarana dan prasarana yang belum memadai.

2.1.2 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Capaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru dalam melaksanakan RENSTRA tahun sebelumnya
selama kurun waktu 2022-2024 telah direview dan dilaksanakan dengan berbagai
langkah kebijakan yang mengarah pada perbaikan berkelanjutan yang dapat

dilihat pada tabel 2.1.2.1 sebagai berikut :
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Tabel 2.1.2.1 Pencapaian Kinerja Pelayanan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Persentase ASN yang
1 [memiliki kompetensi sesuai 65% : - c 74% - - - 113,88 - - s
standar
Persentase ASN dengan
2 |Capaian Nilai Kinerja 83 - - = 88 - - - 106,02 s s 2
Kategori Baik L
BN G e R TR L T ES SR (5 (RO TR [ R DA ETINER RS A R, SRR VR SRS I e S A R S e e >+,rvr.‘u__ = S ST =
gy | Tl Apacall S 68 71 75 < 6905 | 6561 0 . 10154 | o4 0,00
Sipil Negara
550
Indek Kepuasan 82 79 79.1 792 82,81 8575 | 9262 0 100
% W. & # | Masyarakat (IKM) BKPSDM . : . : _ 99 | 8 | HEM 000
Nilai Evaluasi AKIP
- - . 5 ) = 90,74 5 : .
# ® |ekpsom 80 72559 ;
A
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Berdasarkan tabel 2.1.2.1 terlihat bahwa untuk Persentase ASN yang
memiliki kompetensi sesuai standar pada tahun 2022 maka BKPSDM Kota
Pekanbaru telah mencapai realisasi 74% jika dibandingkan dengan target Renstra
sebesar 65% maka capaian kinerja telah mencapai angka 113,88%, yang berarti
BKPSDM Kota Pekanbaru telah cukup berhasil. faktor yang mempengaruhi
pencapaian kinerja adalah :

1. Serta Kesadaran Kinerja lebih tinggi lagi;

2. Meningkatnya antusiasme dari kecamatan dan OPD pengusul untuk
mengusulkan ASN tersebut mengikuti ujian kompentensi.

3. Kerjasama yang baik dengan instansi penyelenggara diklat

4. Dukungan dari pimpinan atau atasan langsung untuk peningkatan kompetensi
stafnya;

5. Adanya pejabat yang mengikuti diklat;

Selanjutnya untuk persentase realisasi kinerja Persentase ASN dengan
Capaian Nilai Kinerja Kategori Baik pada tahun 2022 maka BKPSDM Kota
Pekanbaru telah mencapai realisasi 88.00% jika dibandingkan dengan target
Renstra sebesar 83.00% maka capaian kinerja telah mencapai angka 106,03%,
yang berarti BKPSDM Kota Pekanbaru telah berhasil melebihi dari 100%
memenuhi target kinerja. Adapun faktor yang mempengaruhi pencapaian kinerja
adalah :

1. Tumbuhnya kesadaran ASN BKPSDM untuk pelayanan yang lebih maksimal ;
2. Serta Kesadaran Kinerja lebih tinggi lagi

3. Adanya Pelatihan buat ASN untuk mencapai Kinerja yang baik;

4. Adanya faktor distribusi kerja di setiap OPD sudah teratur

5. Penggunaan sistem aplikasi berbasis Kinerja sudah lebih baik digunakan ASN.
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Selanjutnya untuk persentase realisasi kinerja 'Indeks Kualitas Aparatur
Sipil Negara pada tahun 2023 dan 2024 karena ada perubahan Renstra dan
perubahan indicator utama, pada tahun 2023 maka BKPSDM Kota Pekanbaru
telah mencapai realisasi 69.05% jika dibandingkan dengan target Renstra sebesar
68.00% maka capaian kinerja telah mencapai angka 101,54%, yang berarti
BKPSDM Kota Pekanbaru telah berhasil melebihi dari 100% memenuhi target
kinerja. Sedangkan pada tahun 2024 maka BKPSDM Kota Pekanbaru telah
mencapai realisasi 65.61% jika dibandingkan dengan target Renstra sebesar
71.00% maka capaian kinerja telah mencapai angka 92,41%, yang berarti
BKPSDM Kota Pekanbaru ada penurunan dari 8% tidak memenuhi target kinerja.
Adapun faktor yang mempengaruhi pencapaian kinerja adalah :
Untuk permasalahan yang ada berikut solusi dan tindak lanjut yang dapat kami
sampaikan :

1. Pelaksanaan kegiatan sosialisasi Jabatan fungsional akan diadakan pada
triwulan awal agar kegiatan tersebut bisa memenunhi target;

2. Melakukan penambahan sumber daya manusia untuk memaksimalkan
fungsi assessment center dan mengusulkan pengadaan perangkat dan
peralatan penunjang untuk peningkatan fungsi ruangan;

3. Laporan Kebutuhan dan Rencana Pengembangan Kompetensi dilakukan
secara rutin oleh seluruh perangkat daerah dan penambahan anggaran
pelatihan kepemimpinan, pelatihan fungsional dan pelatihan teknis

Upaya strategis dan tindak lanjut untuk tahun 2024 tersebut antara lain :

1. Mengoptimalkan kinerja sumber daya yang dimiliki baik sumber daya

manusia maupun sarana prasarana sehingga dapat tercapai good

governance,
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2. Meningkatkan kecermatan perencanaan yang diikuti dengan pengawasan
yang ketat agar rencana kegiatan yang dibuat dapat berdayaguna dan
berhasil guna secara maksimal;

3. Meningkatkan disiplin anggaran yang mencakup pada ketataan terhadap
ketentuan/peraturan perundangan yang berlaku serta ketepatan waktu
pelaksanaan;

4. Meningkatkan efisiensi dan efektifitas pelaksanaan kegiatan agar dapat
mencapai sasaran dan tujuan kegiatan dikaitkan dengan upaya
mewujudkan Visi dan Misi yang telah ditetapkan
Berikutnya untuk Indek Kepuasan Masyarakat (IKM) BKPSDM pada tahun

2022 adalah 82,81 jika dibandingkan dengan target Renstra sebesar 82,00 maka
capaian kinerja telah mencapai angka 100,99%, yang berarti BKPSDM Kota
Pekanbaru tidak berhasil mencapai 100% memenuhi target kinerja. Pada tahun
2023 adalah 85,75 jika dibandingkan dengan target Renstra sebesar 79,00 maka
capaian kinerja telah mencapai angka 108,54%, yang berarti BKPSDM Kota
Pekanbaru tidak berhasil mencapai 100% memenuhi target kinerja. Pada tahun
2024 adalah 92,62,75 jika dibandingkan dengan target Renstra sebesar 79,10
maka capaian kinerja telah mencapai angka 117,09%, yang berarti BKPSDM Kota
Pekanbaru tidak berhasil mencapai 100% memenuhi target kinerjaAda beberapa
Unsur Layanan Indek Kepuasan Masyarakat (IKM) BKPSDM tidak tercapai antara
lain :

Unsur Peryaratan Layanan

Unsur Sistem, Mekanisme, dan Prosedur
Unsur Waktu Penyelesaiannya

Unsur Kompetensi Pelaksanaanya

Unsur Perilaku Pelaksanaanya

2 L o

Unsur Sarana dan Prasarana
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Terakhir berkaitan dengan Nilai Evaluasi AKIP BKPSDM tahun 2022 adalah
BB jika dibandingkan dengan target Renstra dengan Nilai BB maka capaian
kinerja telah mencapai angka 100%, yang berarti BKPSDM Kota Pekanbaru telah
berhasil memenuhi target kinerja, namun penyempurnaan SAKIP masih tetap
terus dilakukan untuk mencapai target yang lebih baik dari sebelumnya, oleh
karena itu beberapa langkah yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja
indikator ini di masa yang akan datang adalah sebagai berikut :
1. Menyempurnakan dokumen perencanaan kinerja BKPSDM Kota Pekanbaru.
2. Menyempurnakan dokumen pengukuran kinerja BKPSDM Kota Pekanbaru.
3. Menyempurnakan dokumen pelaporan dan evaluasi kinerja BKPSDM Kota

Pekanbaru.
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Tabel 2.1.2.2 Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Perangkat Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Program Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah 10.325.780.973 | 11.793.693.111 | 14.050.489.719 | 10.216.562.461 | 10.891.232.951 | 12.815.231.307 98,94 92,35 91,21
Kabupaten/Kota
Program Kepegawaian Daerah | 2443614072 | 2265570512 | 3.066.733.862 | 1.941.663.732| 1.941.925433|  886.628.602 79,46 85,71 2891
Program Pengembangan 2367.717.313 | 2370891825 | 1.997.552.050 | 1.782.760.404 | 1.580.966.111 | 1.304.481.060 75,29 66,68 65,30
Sumber Daya Manusia

tabel 2.1.2.2
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Selanjutnya berdasarkan tabel 2.1.2.2 tersebut dapat dijelaskan hal-hal
sebagai berikut :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota
dengan kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah, Administrasi Keuangan Perangkat Daerah,
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah, Administrasi Umum
Perangkat Daerah, Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah, Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah, Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah. Pada tahun anggaran 2022 dana yang telah
dianggarkan untuk program ini sebesar Rp. 10.325.780.973.- dengan realisasi
anggaran sebesar Rp. 10.216.562.461,- dimana rasio realisasi penggunaan
anggaran sebesar 98,94%. Pada tahun anggaran 2023 dana yang telah
dianggarkan untuk program ini sebesar Rp. 11.793.693.111.- dengan realisasi
anggaran sebesar Rp. 10.891.232.951,- dimana rasio realisasi penggunaan
anggaran sebesar 92,35%. Pada tahun anggaran 2024 dana yang telah
dianggarkan untuk program ini sebesar Rp. 14.050.489.719.- dengan realisasi
anggaran sebesar Rp. 12.815.231.307,- dimana rasio realisasi penggunaan
anggaran sebesar 91,21%. dikarenakan anggaran pada Sub Kegiatan
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN ini tidak dibayarnya gaji dan tunjangan
pada tahun 2022, 2023 dan 2024 dan Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi SKPD terdapat sisa riil dalam perjalanan dinas .

2. Program Kepegawaian Daerah dengan kegiatan Pengadaan,
Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN, Mutasi dan Promosi

ASN, Pengembangan Kompetensi ASN, Penilaian dan Evaluasi Kinerja
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Aparatur. Pada tahun anggaran 2022 dana yang telah dianggarkan untuk
Program ini sebesar Rp. 2.443.614.072.- dengan realisasi anggaran sebesar
Rp. 1.941.663.732.- dimana rasio realisasi penggunaan anggaran sebesar
79.46%. Pada tahun anggaran 2023 dana yang telah dianggarkan untuk
Program ini sebesar Rp. 2.265.570.512.- dengan realisasi anggaran sebesar
Rp. 1.941.925.433.- dimana rasio realisasi penggunaan anggaran sebesar
85,71%. Pada tahun anggaran 2024 dana yang telah dianggarkan untuk
Program ini sebesar Rp. 3.066.733.862.- dengan realisasi anggaran sebesar
Rp. 886.628.602.- dimana rasio realisasi penggunaan anggaran sebesar
28,91%. dikarenakan oleh Sub Kegiatan ini dilaksanakan bekerja sama
dengan pihak PANSELNAS dengan menggunakan sistem CAT untuk
menyeleksi penerimaan calon JPT. Serapan anggaran kegiatan ini masih
rendah dikarenakan jumlah anggaran yang dikeluarkan disesuaikan dengan
peserta yang mengikuti seleksi Penerimaan Calon JPT.

3. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia dengan kegiatan
Pengembangan Kompetensi Teknis, Sertifikasi, Kelembagaan,
Pengembangan Kompetensi Manajerial dan Fungsional. Pada tahun
anggaran 2022 dana yang telah dianggarkan untuk Program ini sebesar Rp.
2.367.717.313.- dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 1.782.760.404.-
dimana rasio realisasi penggunaan anggaran sebesar 75,29%. Pada tahun
anggaran 2023 dana yang telah dianggarkan untuk Program ini sebesar Rp.
2.370.891.825.- dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 1.580.966.111.-
dimana rasio realisasi penggunaan anggaran sebesar 66,68%. Pada tahun

anggaran 2024 dana yang telah dianggarkan untuk Program ini sebesar Rp.

1.997.552.050.- dengan realisasi anggaran sebesar Rp. 1.304.481.060.-
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dimana rasio realisasi penggunaan anggaran sebesar 65,30%. Program ini
dapat dilaksanakan dengan baik karena program pengembangan sumber daya
manusia dilaksanakan melalui 3 (tiga) jenis kegiatan antara lain @ uji
kompetensi, peningkatan pendidikan, dan pelatihan, Uji kompetensi yang
dilakukan antara lain melalui ujian dinas dan penyesuaian ijazah dan
pemetaan kompetensi (talent pool), Peningkatan pendidikan melalui tugas
belajar dan izin belajar, Pelatihan antara lain pelatihan teknis, pelatihan
fungsional, pelatihan kepemimpinan, dan pelatihan dasar CPNS, Adapun
faktor penghambat pencapaian serapan adalah penundaan pelaksanaan
kegiatan dikarenakan keterbatasan anggaran.
2.2 Permasalahan dan Isu Strategis Perangkat Daerah
Isu-isu strategis di bidang kepegawaian hingga saat ini adalah masyarakat
masih memandang bahwa sebagian besar pegawai negeri sipil yang selanjutnya
disebut Aparatur Sipil Negara (ASN) masih banyak yang tidak kompeten
(incompetence) dalam menangani tugas dan fungsi di bidangnya terutama yang
terkait dengan pelayanan publik. Selain itu keberadaan atau pendistribusian ASN
belum merata sesuai dengan formasi dan kebutuhan. Selain itu hanya
terkonsentrasi di kota-kota besar atau di Perangkat Daerah (PD) yang memiliki
alokasi anggaran cukup besar saja, disamping kompetensi yang dibutuhkan tidak
sesuai dengan kebutuhan tugas dan fungsi jabatan yang diduduki (mismatch),
tidak terdayagunakan secara optimal (under employment), dan kinerjanya rendah
(under performance).
Persepsi masyarakat terhadap kondisi ASN tersebut jika kita cermati
adalah wajar mengingat sampai dengan saat ini sistem pembinaan ASN belum
menggunakan pendekatan manajemen pengembangan sumber daya aparatur

.
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yang dapat mewujudkan ASN sebagaimana harapan masyarakat. Selain itu
sistem manajemen yang ada belum sepenuhnya didukung dengan sub-sub sistem
atau komponen manajemen kepegawaian yang memungkinkan dicapainya kondisi
ASN yang diinginkan dengan kondisi nyata yang ada saat ini adalah sebagai
berikut :
1. Adanya kesenjangan kompetensi antara yang dibutuhkan dengan yang
tersedia
2. Belum samanya persepsi tentang pengembangan kompetensi
3. Belum terpusatnya pelaksanaan pengembangan kompetensi
4. Belum optimalnya sistem penilaian kinerja pegawai
5. Masih belum jelasnya “reward system”
6. Masih terdapat penempatan jabatan yang tidak sesuai dengan
kompetensi
7. Pemetaan pegawai belum sepenuhnya sesuai antara jenis jabatan dan
kualifikasi pendidikan yang diharap
8. Adanya kesenjangan antara usulan formasi pegawai dengan penetapan
kebutuhannya
9. Kurangnya dukungan teknologi informasi
10. Masih belum optimalnya distribusi penempatan pegawai
Upaya Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kota Pekanbaru yang sudah, sedang dan akan dilakukan adalah meningkatkan
Kompetensi dan kinerja aparatur serta meningkatkan koordinasi dengan
Perangkat Daerah Pemerintah Kota Pekanbaru untuk menyamakan persepsi di

bidang pengelolaan kepegawaian dan pengembangan sumber daya aparatur.
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2.2.1 Permasalahan Perangkat Daerah
Dari hasil identifikasi permasalahan kepegawaian di lingkungan Pemerintah

Kota Pekanbaru maka dapat dirumuskan menjadi isu-isu strategis yang berkaitan

erat dengan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru yang berpengaruh dalam pelaksanaan

tugas dan fungsi di masa yang akan datang diantaranya adalah sebagai berikut :

1. Terbatasnya kuota penyelenggara dan ketersediaan anggaran

2. Belum dilaksanakan penilaian Potensi dan Kompetensi, serta disesuaikan
dengan ketersediaan anggaran.

3. Belum terakselerasi dan penetapan standar kompetensi jabatan (manajerial,
sosial kultural, teknis) untuk seluruh jabatan.

4. Belum tersusunnya kebutuhan Pengembangan Kompetensi secara ideal dan
ketersediaan anggaran.

5. Kurangnya SDM Aparatur yang menguasai bidang IT.

6. Pembaruan data jabatan ASN belum maksimal.

7. Belum tingginya komitmen dalam penegakkan disiplin terkait pelanggaran
Disiplin, Pelanggaran Kode Etik dan Kode Perilaku yang dilakukan ASN dalam
penerapan reward dan punishman.

2.2.2 Isu Strategis Perangkat Daerah

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Kota Pekanbaru Tahun 2025-2029, dalam implementasinya tidak

dapat dipisahkan dari norma, peraturan perundangan dan kebijakan yang

ditetapkan oleh lembaga pembinaan aparatur sipil negara yaitu Kementerian

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi, Badan

Kepegawaian Negara Republik Indonesia dan Lembaga Administrasi Negara
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serta Badan Pendidikan dan Pelatihan Kementerian Dalam Negeri. Oleh
sebab itu Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru secara nasional juga memiliki hubungan yang
signifikan dengan dokumen Rencana Strategis kementerian/ kelembagaan.
1. Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(PAN-RB) Republik Indonesia

Sebagai lembaga pembina aparatur sipil negara Kementerian PAN-RB
memiliki visi “Mewujudkan Aparatur Negara yang Profesional dan Berintegritas
Tinggi untuk Mencapai Pemerintahan yang Berkelas Dunia dalam pelayanan
kepada Presiden dan Wakil Presiden untuk mewujudkan visi presiden dan wakil
presiden: “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan berkepribadian yang
berlandaskan Gotong Royong’. Hal ini dapat dicapai dengan tujuan strategis,
yaitu:
1. Terwujudnya Birokrasi yang Berkualitas, Kapabel, dan Berdaya Saing

a) Peningkatan SDM:

Kementerian PAN-RB berfokus pada pengembangan sumber daya
manusia aparatur negara yang adaptif, profesional, kompetitif, dan

berwawasan global.
b) Manajemen Sektor Publik:

Kementerian PAN-RB juga mengedepankan pengembangan sistem

manajemen Kkinerja instansi pemerintah yang transparan dan

akuntabel.
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c) Pelayanan Publik:

Kementerian PAN-RB mendorong terciptanya pelayanan publik

yang bersih, akuntabel, dan melayani.

d) Reformasi Birokrasi:
Kementerian PAN-RB aktif dalam melaksanakan reformasi birokrasi
untuk menciptakan kelembagaan dan tata kelola birokrasi yang

ramping, lincah, terintegrasi, dan berbasis digital.

Tujuan strategi ini dicapai dengan strategi percepatan reformasi birokrasi,
yaitu:
a. Penataan struktur birokrasi;
b. Penataan jumlah, dan distribusi pegawai negeri sipil;
c. Sistem seleksi calon pegawai negeri sipil dan promosi pegawai negeri sipil
secara terbuka
d. Profesionalisasi pegawai negeri sipil;
e. Pengembangan sistem elektronik pemerintah (e-government)
f. Peningkatan kualitas pelayanan publik;
g. Peningkatan transparansi dan akuntabilitas aparatur,;
h. Peningkatan kesejahteraan pegawai negeri;
i. Efisiensi penggunaan fasilitas, sarana dan prasarana kerja pegawai negeri
sipil;
Paparan diatas memberikan kesimpulan bahwa terdapatnya hubungan
yang signifikan antara tujuan Kemenpan RB dengan BKPSDM Kota Pekanbaru

yaitu terkait tujuan untuk mewujudkan aparatur yang kompeten dan profesional
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melalui Program Kepegawaian Daerah, Program Pengembangan Sumber Daya
Manusia.

2. Badan Kepegawaian Negara Republik Indonesia

Badan Kepegawaian Negara, disingkat BKN, adalah Lembaga Pemerintan Non
Kementerian Indonesia yang bertugas melaksanakan tugas pemerintahan
dibidang manajemen kepegawaian negara. Visi yang ingin diwujudkan oleh BKN
adalah melaksanakan Visi Presiden Nomor 8 (delapan) yaitu “pengelolaan
Pemerintahan yang Bersih Efektif, dan Terpercaya” dengan melaksanakan arahan
presiden nomor 4 (empat) yaitu “Penyederhanaan Birokrasi® dan Agenda
pembangunan nomor 7 (tujuh) yaitu “Memperkuat stabilitas Polhukam dan
Transformasi Pelayanan Publik” dengan "Mewujudkan Pengelola ASN yang
Profesional dan Berintegritas untuk mendukung tercapainya Indonesia Maju
yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong royong’.
Dalam rangka mewujudkan Visi tersebut, serta Mengacu pada tugas, fungsi dan
wewenang yang telah dimandatkan oleh peraturan perundang undangan kepada
Badan Kepegawaian negara dan penjabaran dari misi Memberikan kontribusi
nyata terhadap pembangunan bidang aparatur sipil negara melalui pembinaan
dan penyelenggaraan manajemen ASN, serta pengembangan sistem informasi
ASN berdasarkan sistem merit, maka terdapat 5 pilar yang menjadi misi Badan

Kepegawaian negara yakni meningkatkan kualitas ASN melalui:

1. Pembinaan penyelenggaraan manajemen ASN,

2. Penyelenggaraan manajemen ASN,

3. Penyimpanan informasi pegawai ASN,

4. Pengawasan Dan Pengendalian Norma, Standar, Prosedur, dan
Kriteria Manajemen ASN.dan
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5. Mengembangkan dan mengoptimalkan sistim manajemen internal BKN
Gambaran diatas memberikan arah dalam dalam penyusunan Rencana
Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru yang salah satunya dipaparkan dalam tujuan
Renstra BKPSDM Kota Pekanbaru untuk mewujudkan pelayanan administrasi
kepegawaian yang berkualitas dengan memanfaatkan informasi teknologi yang
dimuat dalam Rencana Strategis melalui Program Kepegawaian Daerah dan

Program Pengembangan Sumber Daya Manusia.

3. Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia
Lembaga Administrasi Negara yang disingkat LAN, adalah Lembaga
Pemerintah Non Kementerian yang dibentuk untuk melaksanakan tugas
pemerintahan tertentu dari Presiden. LAN bertugas untuk melaksanakan
pengkajian, penelitian dan pengembangan di bidang administrasi negara serta
pendidikan dan pelatihan untuk Pegawai Negeri Sipil. Visi yang ingin diwujudkan
LAN adalah Menjadi rujukan bangsa dalam pembaharuan Administrasi Negara,
dengan misi adalah memberikan kontribusi nyata dalam pengembangan kapasitas
aparatur negara dan sistem administrasi negara guna mewujudkan tata
pemerintahan yang baik, melalui :
1. Pengembangan inovasi administrasi negara;
2. Pengkajian kebijakan;
3. Pembinaan dan penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan aparatur negara;
4. Pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi administrasi.
Dengan mengacu pada rencana strategis LAN memberikan arah dalam
dalam penyusunan Rencana Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru yang dipaparkan
dalam tujuan Renstra BKPSDM Kota Pekanbaru untuk mewujudkan aparatur yang

profesional melalui Program Pengembangan Sumber Daya Manusia. yang
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terdapat dalam rencana strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru 2023-2026.

4. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kementerian Dalam Negeri

Republik Indonesia

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kementerian Dalam Negeri
Republik Indonesia yang merupakan salah satu unit organisasi dari
Kementerian Dalam Negeri, memiliki visi Terwujudnya sumber daya
manusia aparatur pemerintahan dalam negeri yang profesional, kompeten,
dan berintegritas dalam melaksanakan tugas dan fungsi pemerintahan.

yang dicapai melalui 7 (tujuh) misi yaitu:

a. Meningkatkan kualitas dan kompetensi aparatur sipil negara (ASN) di
lingkungan Kemendagri dan pemerintah daerah,melalui pendidikan,
pelatihan, dan pengembangan lainnya;

b. Membangun dan mengembangkan sistem pembelajaran dan
pengembangan aparatur;

c. Memperkuat etos kerja dan karakter aparatur;

d. Menciptakan suasana kerja yang kondusif;

Paparan diatas memberikan kesimpulan bahwa terdapatnya hubungan
yang signifikan antara tujuan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri Republik Indonesia dengan BKPSDM Kota Pekanbaru
yaitu terkait tujuan untuk mewujudkan aparatur yang profesional melalui Program

Kepegawaian Daerah, Program Pengembangan Sumber Daya Manusia.
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5. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Riau
Tujuan dan sasaran memiliki kedudukan penting dalam suatu organisasi.

Oleh sebab itu perumusan tujuan dan sasaran perlu dilakukan secara seksama

dengan melibatkan berbagai stakeholders yang terkait dengan tugas pokok dan

fungsi. Tujuan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Riau pada

Rencana Strategis periode 2025-2029 adalah :

1. Merumuskan tujuan dan sasaran pelayanan jangka menengah daerah;

2. Merumuskan strategi dan arah kebijakan jangka menengah perangkat daerah
guna mencapai target kinerja program prioritas RPJMD yang menjadi tugas
dan fungsi;

3. Merumuskan rencana program, kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran
dan pendanaan indikatif selama 5 (lima) tahun;

4. Merumuskan kinerja penyelenggaraan bidang urusan perangkat daerah.
Selanjutnya sasaran Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi
Riau pada Rencana Strategis periode 2025-2029 adalah :

1. Peningkatan Kapasitas ASN (Kualifikasi Pendidikan, Kompetensi, Kinerja, dan
Kedisiplinan Pegawai ASN dalam melakukan tugas jabatannya;

2. Peningkatan Implementasi Merit Sistem;

3. Peningkatan Budaya Kerja dan Pelayanan Prima;

Gambaran diatas memberikan arah dalam dalam penyusunan Rencana
Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru dengan menetapkan salah satu tujuan Rencana Strategis Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru adalah
untuk mewujudkan ASN yang profesional, dengan sasaran mewujudkan ASN

yang memiliki kompetensi sesuai standar, ASN dengan Capaian Nilai Kinerja
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Kategori Baik-Sangat Baik, serta Data Jumlah ASN yang Akurat dan Penempatan
ASN sesuai kompetensi yang cepat melalui program dan kegiatan yang dimuat
dalam Rencana Strategis yaitu Program Kepegawaian Daerah, Program
Pengembangan Sumber Daya Manusia.
Dari hasil identifikasi permasalahan kepegawaian di lingkungan Pemerintah
Kota Pekanbaru maka dapat dirumuskan menjadi isu-isu strategis yang berkaitan
erat dengan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru yang berpengaruh dalam pelaksanaan
tugas dan fungsi di masa yang akan datang diantaranya adalah sebagai berikut :
1. Belum optimalnya sistem penilaian kinerja pegawai
2. Masih belum jelasnya “reward system”
3. Masih terdapat penempatan jabatan yang tidak sesuai dengan
kompetensi
4. Pemetaan pegawai belum sepenuhnya sesuai antara jenis jabatan dan
kualifikasi pendidikan yang diharapkan
5. Adanya kesenjangan antara usulan formasi pegawai dengan penetapan
kebutuhannya
6. Kurangnya dukungan teknologi informasi
7. Masih belum optimalnya distribusi penempatan pegawai
8. Adanya kesenjangan kompetensi antara yang dibutuhkan dengan yang
tersedia
9. Belum samanya persepsi tentang pengembangan kompetensi

10. Belum terpusatnya pelaksanaan pengembangan kompetensi
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Langkah-langkah yang ditetapkan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam menghadapi isu-isu strategis
tersebut adalah :

1. Memberikan pendidikan dan pelatihan serta uji kompetensi bagi ASN
dilingkungan Pemerintahan Daerah;

2. Pendidikan dan pelatihan yang terpusat sebagai bahan pemetaan
kompetensi jabatan;

3. Meningkatkan kinerja ASN dan penerapan Reward and Punishment;

4. Melaksanakan penilaian Kinerja dan Penerapan Reward and
Punishment;

5. Pengembangan pelayanan kepegawaian berbasis teknologi
informasi:

6. Penggunaan aplikasi pendukung pelayanan kepegawaian yang

berbasis internet.
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Tabel. 2.2.1 Teknik Penyimpulkan Isu Strategis PD

Isu Isu Lingkungan Dinamis Relevan

Potensi Denaan PD
Daerah Yang KHLS J

 Permasalahan Yang Isu Strategis

Menjadi | PD
Kewenangan | S ‘ gee:’;:: Global Nasional Regional

i Lo P
1 2 3 4 5 6 7

Mandatory {2 Terbatasnya Akses Pelemahan Untuk ASN vyang 1 Belum
Spending kuota terhadap ekonomi  dunia Pengembang  profesional optimalnya s_lstem
Pelatihan ASN: penyelenggara sumber air dan perang an berbasis penilaian  kinerja
Pemerintah dan bersih dan dagang - Kompetensi merit sistem pegawai
daerah  diimbau ketersediaan sanitasi BKPSDM harus ASN adalah dilakukan 2. Masih belum
mengalokasikan anggaran permukima  mampu salah satu dengan jelasnya  “reward
anggaran minimal 2. Belum n layak mengelola tugas utama prinsip- system”
0,34% dari total dilaksanakan tergolong kepegawaian BKPSDM. prinsip good 3. Masih terdapat
belanja APBD penilaian rendah, dengan bijak BKPSDM governance penempatan
Provinsi dan Potensi dan BKPSDM dalam harus yang akan jabatan yang tidak
0,16% dari APBD Kompetensi, memiliki menghadapi memastikan mendukung sesuai dengan
Kabupaten/Kota serta peran ketidakpastian bahwa setiap pencapaian kompetensi
untuk disesuaikan penting ekonomi global. ASN  Untuk pembanguna 4, Pemetaan
pengembangan dengan dalam Pengembang n yang pegawai belum
kompetensi ASN ketersediaan sosialisasi an berkualitas sepenuhnya sesuai
yang telah anggaran pegawai Kompetensi dan antara jenis
mengunci besaran 3. Belum ASN untuk yang berkelanjuta jabatan dan
anggaran  untuk terakselerasi dan  program- dikeluarkan n. kualifikasi
sektor tersebut penetapan program dari anggaran pendidikan  yang
mengakibatkan standar yang daerah diharapkan
terbatasnya kompetensi mendukung digunakan 5: Adanya
fleksibilitas jabatan pembangu secara kesenjangan
penganggaran (manajerial, nan optimal, antara usulan
untuk membiayai sosial  kultural, infrastruktu dengan formasi  pegawai
sektor lain yang teknis) untuk r air bersih meminimalka dengan penetapan
juga bermanfaat. seluruh jabatan.  dan n kebutuhannya
Jumlah Pegawai : 4. Belum sanitasi pemborosan 6. Kurangnya
1.Nakes 3555 tersusunnya permukima dan dukungan teknologi
Orang kebutuhan n yang memastikan informasi
2.Guru: 2075 Pengembangan layak. Hal transparansi 7. Masih belum
Orang Kompetensi ini dalam optimalnya
3.Fungsional : 0 secara ideal dan mencakup penggunaan distribusi
Orang ketersediaan pengalokas anggaran. penempatan
4.Fungsional anggaran ian Peningkatan pegawai
Kompetensi /5. Kurangnya SDM anggaran efisiensi 8. Adanya
Teknis: 511 Orang Aparatur yang yang cukup anggaran kesenjangan
5.Struktural: 801 menguasai dan tepat akan kompetensi antara
Orang bidang IT sasaran memperkuat yang dibutuhkan
6.Pelaksana: 1426 6. Pembaruan data untuk keuangan dengan yang
Orang jabatan ASN sektor ini daerah dan tersedia
belum maksimal. dalam mendukung 9. Belum samanya
7. Belum tingginya rangka keberlanjutan persepsi  tentang
komitmen dalam meningkatk pembanguna pengembangan
penegakkan an kualitas n daerah kompetensi
disiplin  terkait hidup yang lebih 10. Belum
pelanggaran masyarakat stabil dan terpusatnya
Disiplin, ’ terencana pelaksanaan
Pelanggaran pengembangan
Kode Etik dan kompetensi

Kode  Perilaku
yang dilakukan
ASN dalam
penerapan
reward dan
punishman.
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TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

3.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

Sebagai kunci penyelenggaraan tata kelola pemerintahan yang akuntabel,
pengelolaan Sumber Daya Manusia menjadi prioritas pemerintah, baik pemerintah
pusat maupun daerah. Undang - Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang Aparatur
Sipil Negara menggariskan penyelenggaraan kebijakan dan Manajemen Aparatur
Sipil Negara (ASN) dijalankan berdasarkan asas profesionalisme, proporsional,
akuntabel, serta efektif dan efisien agar peningkatan kinerja birokrasi dapat
tercapai. Berbagai upaya dilakukan pemerintah, namun tak dipungkiri disana-sini
masih terdapat kekurangan. Tingginya jumlah ASN di Indonesia telah membebani
keuangan negara sebesar 707 triliun rupiah atau 33,8% dari total jumlah APBN dan
APBD, dimana rasio belanja pegawai dan belanja pembangunan tidak seimbang.

Memang tak mudah merubah mindset dan mereformasi culture ASN yang
sudah mengakar selama ini. Untuk itu, melalui UU ASN diharapkan lahir aparatur
negara yang berintegritas, profesional, netral, bersih dari praktik korupsi, kolusi, dan
nepotisme. Berkenaan dengan itu, perlu kiranya dilakukan penataan ASN melalui
langkah-langkah antara lain : Pertama, melakukan pemetaan kualifikasi,
kompetensi dan kinerja PNS, sehingga akan menghasilkan profii PNS yang
baik. Kedua, hasil pemetaan kualifikasi, kompetensi dan kinerja PNS dapat
dijadikan dasar untuk mengambil langkah kebijakan lebih lanjut dalam percepatan
penataan PNS, antara lain pengembangan kompetensi dan karier, mutasi/rotasi
dan melakukan evaluasi bagi ASN yang tidak memiliki kualifikasi dan kompetensi
serta kinerjanya kurang baik. Ketiga, percepatan penataan PNS dapat dilakukan

secara progresif maupun secara moderat. Penataan secara progresif dapat
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dilakukan melalui pensiun dini dengan skema golden handshake atau mekanisme
lain yang sesuai aturan, sedangkan penataan secara moderat dapat dilakukan
dengan penerimaan PNS melalui seleksi yang ketat dengan rasio 2:1, yaitu 2 (dua)
orang PNS yang pensiun digantikan dengan penerimaan 1 (satu) orang PNS yang
lebih berkualitas. Keempat, untuk mengantisipasi kekurangan ASN ke depan
sekaligus mempercepat capaian target organisasi dan menekan biaya pegawai
khususnya biaya pensiun, maka pegawai ASN selain PNS dapat dikombinasikan
dengan merekrut Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) yang
profesional sesuai dengan jenjang jabatan yang dibutuhkan.

Dalam manajemen ASN, penataan aparatur negara dapat dilakukan melalui
berbagai macam upaya yaitu diantaranya analisis profil pegawai terkait dengan
analisis struktur organisasi, analisis profil ASN yang sudah memenuhi kualifikasi
untuk dilakukan promosi, inventarisasi dan analisis kebutuhan pengembangan
kompetensi pegawai yang perlu ditingkatkan, distribusi pegawai melalui job
rotation berdasarkan analisis demografis organisasi, distribusi pegawai yang tidak
memiliki posisi dan perluasan tugas, fungsi dan wewenang melalui job enrichment.
Dengan demikian diharapkan penataan ini dapat mengisi gap untuk menuju profil
ideal ASN serta dapat mengoptimalkan kapasitas dari setiap ASN.

Untuk  itu, sebagai langkah  percepatan penataan  ASN,
implementasi comprehesive assessment untuk mengetahui  kapasitas dan
kompetensi setiap aparatur negara dinilai penting dilakukan. Percepatan penataan
ASN yang didesain pemerintah dilakukan dengan membagi seluruh ASN kedalam
4 kuadran berdasarkan kompetensi, kualifikasi, dan kinerja. Kuadran 1, ASN yang
memiliki kompetensi dan kualifikasi yang sesuai, serta berkinerja baik. ASN dalam

kuadran ini perlu dipertahankan dan siap dipromosikan. Kuadran 2, ASN yang

- KN
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kurang kompeten dan kurang memenuhi kualifikasi, tetapi berkinerja baik. ASN
dalam kuadran ini akan dilakukan pengembangan kompetensi melalui pendidikan
dan latihan. Kuadran 3, ASN yang memiliki kompetensi dan kesesuaian kualifikasi
namun tidak mampu menunjukan kinerja. Langkah yang dilakukan adalah
melakukan rotasi atau mutasi, dan ditempatkan sesuai dengan kompetensi dan
kualifikasinya. Kuadran 4, ASN yang tidak memiliki kompetensi, tidak sesuai
dengan kualifikasi, dan tidak berkinerja. ASN pada kuardran ini dapat dievaluasi

untuk dirasionalisasi.

PETA-KUADRAN
KUALIFIKASI-KOMPETENSI & KINERJA PEGAWAIASN

TIDAK BERKINERJA ~ BERKINERJA

KOMPETENSI &

KUALIFIKASI
3 SESUAI NAMUN TDK

BERKINERJA

ROTASI/MUTASI

KUALIFIKASI-
KOMPETENSI
SESUAI

TODK KOMPETEN & KOMPETES! &
KUALIFIKAS]I TDK KUALIFIKASI TIDAK
SESUAL SERTA TIDAK SESUAI NAMUN

BERKINERJA BERKINERJA
RASIONALISASI DIKLAT

KUALIFIKASI-
KOMPETENSI
TIDAK SESUAI

Menjadikan ASN yang ideal dan kompetitif di era globalisasi merupakan
tuntutan publik dan target yang harus dicapai. Tiga sasaran utama untuk
mewujudkan SMART ASN di Tahun 2026, yaitu: Pertama, Perencanaan ASN,
dengan membuka formasi/ kualifikasi ASN yang sesuai dengan arah pembangunan
nasional serta potensi daerah. Kedua, Pengadaan ASN yang transparan, objektif
dan fairness untuk mengembalikan kepercayaan masyarakat sekaligus menjaring

putra-putri  terbaik bangsa. Ketiga, Meningkatkan  profesionalisme, yakni
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meningkatkan kompetensi, kualifikasi dan kinerja sebagaimana yang diamanatkan
UU ASN. Implementasi ketiga sasaran SMART ASN 2026 harus dilakukan secara
simultan agar terwujud SMART ASN yang memiliki karakteristik berwawasan global,
menguasai TIK dan bahasa, memiliki kemampuan networking tinggi dengan
kemampuan skill multitasking yang proporsional. Perencanaan ASN melalui e-
formasi telah dilakukan oleh Kementerian PAN-RB yang didalamnya
menggambarkan kebutuhan ASN berdasarkan analisis jabatan dan analisis beban
kerja, serta jenis formasi jabatan prioritas untuk 2-3 tahun kedepan yang sesuai
dengan arah pembangunan nasional dan Asta cita. Pengadaan ASN melalui seleksi
berbasiskan IT yang dikenal sebagai Computer Assissted Test (CAT) merupakan
salah satu bentuk reformasi birokrasi di bidang SDM Aparatur. Untuk
mengembangkan profesionalisme ASN terlebih dahulu dilakukan fraining need
assessment (TNA), yakni pengembangan kapasitas/ diklat untuk
mengisi gap kompetensi antara kompetensi individu dengan kompetensi
jabatannya.

Berdasarkan penjelasan diatas dan untuk lebih memantapkan pelaksanaan
pembangunan sumber daya aparatur yang profesional, yang berwawasan global
dan memiliki kemampuan skill multitasking serta meningkatkan kesejahteraan
sumber daya aparatur Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kota Pekanbaru berupaya menyelenggarakan pelayanan manajemen
kepegawaian yang berkualitas, maka dirumuskanlah tujuan dan sasaran yang

hendak dicapai seperti yang disajikan pada tabel 3.1 sebagai berikut :
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Tabel 3.1.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah

NSPK Indikator | Basel Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Tahun Kondisi
dan Tujuan/ ine Ke- Akhir

Sasaran Sasaran 2024 Periode

Yang (IKU) Renstra

Relevan PD
Meningkatk

an tata Terwujudnya
kelola Profesionalis Indeks
penyelengg me ASN NSPK (
araan serta Norma,
pemerintah  meningkatny Standar,
an digital, a Prosedur, 77,33 77.43 77.50 77.55 77.60 77.65 77.70 77.70
akuntabel, pengetahua dan Kriteria)
berintegrita  n, keahlian, Manajemen
s serta dan ASN.
pelayanan keterampilan (Indeks)
publik yang  ASN
prima
Meningkat
o8 e
Manajeme FrOteSoralt 7771 7773 7775 TI7e 7Tre1  7T7es 7789 7789
n Sumber Nil
Daya (Nilai)
Manusia
Ir\'llt:ningkat Indeks
K%mpeten Profesionalit
si Aparatur 35 AST 2645 2646 2650 2653 2654 2656 2662  26.62
ﬁ'gm Kompetensi
(AN) (Indeks)
Meningkat
nya Nilai IKM
Kualitas BKPSDM 90.14 9015 9018 9068 9118 9168 9218 92.18
Pelayanan  (Indeks)
Publik dan
Akuntabilit
2 SeeTa  Nilai SAKIP
yang BKPSDM 7124 7169 7214 7259 73.04 7349 7394 73.94
Prima dan (Indeks)
Akuntabel

Untuk memudahkan pelaksanaan evaluasi dan pengukuran pencapaian indikator
sasaran maka perlu ditampilkan formulasi dari masing-masing indikator. Adapun

formulasi dari setiap indikator sasaran dapat dilihat pada tabel berikut.
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Tabel 3.1.2
Formulasi Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah BKPSDM Kota Pekanbaru

Indikator Kinerja Formulasi / Cara Pengukuran
Utama

Meningkatnya Sistem Penilaian IP ASN dibagi menjadi beberapa kategori:

Manajemen Sumber Daya K‘gﬁ"&%’”‘"“ﬂm Sangat Tinggi (91-100), Tinggi (81-90), Sedang (71-80),
Manusia Rendah (61-70), Sangat Rendah (kurang dari €0).
Meningkatnya Sistem Indeks Profesionalitas Kategori Penilaian:

Manajemen Sumber Daya ASN Dimensi Dimensi kompetensi ini memiliki bobot 40% dalam
Manusia Kompetensi (Indeks) pengukuran IP ASN secara keseluruhan.
Meningkatnya Kualitas

Pelayanan Publik dan <

Akuntabilitas Kinerja a'"ngg(*;“)" e Nilai IKM dari Hasil Survei IKM

BKPSDM yang

Prima danAkuntabel

Meningkatnya Kualitas

Pelayanan Publik dan s

Akuntabilitas Kinerja :Il::;i:)m BKPSDM  Njijai SAKIP dari Hasil Inspektorat

BKPSDM yang

Prima danAkuntabel

3.2 Strategi Jangka Menengah Daerah Perangkat Daerah

Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran Badan Kepegawaian Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru dan untuk mencapai
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Pekanbaru
untuk Terwujudnya Kota Pekanbaru sebagai Pekanbaru Berbudaya, Maju dan
Sejahtera, Badan Kepegawaian Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Pekanbaru menyusun strategi sebagai berikut :
1. Indikator Kinerja Utama untuk Indeks Profesionalitas ASN yang sesuai maka

disusunlah strategi sebagai berikut :

o

Peningkatan Kompetensi dan Kapasitas ASN Secara Berkelanjutan

o

Penerapan Sistem Merit dalam Manajemen ASN

c. Transformasi Budaya Kerja ASN yang Profesional dan Berintegritas

Q

Digitalisasi Sistem Kerja ASN (Smart ASN)

@©

Penguatan Kepemimpinan ASN dan Manajemen Talenta
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2. Indikator Kinerja Utama untuk mewujudkan Indeks Profesionalitas ASN Dimensi

Kompetensi (Indeks) BKPSDM maka disusunlah strategi sebagai berikut :

a. Pemetaan dan Analisis Kesenjangan Kompetensi (Competency Gap

Analysis)

b. Penyusunan Rencana Pengembangan Kompetensi (RPK) ASN

c. Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi Teknis, Manajerial, dan Sosial

Kultural

d. Penguatan Sistem Informasi Kompetensi ASN

e. Kemitraan dan Kolaborasi Pengembangan Kompetensi

f. Monitoring, Evaluasi, dan Reward atas Peningkatan Kompetensi

- TAHAPI|

(2026)

Penahapan Renstra BKPSDM Kota Pekanbaru

- TAHAPII

(2027)

Tabel 3.2.1

- TAHAP Il
(2028)

~ TAHAPIV

(2029)

TAHAPV
(2030)

Unsur
Kepegawaian
Meningkatkan
kualitas layanan
administrasi
kepegawaian

Unsur
Pendidikan dan

Pelatihan
Meningkatkan
layanan
pengembangan
kompetensi
dasar, kader,
manaijerial

Unsur
Kepegawaian
Meningkatkan
pengembangan
kompetensi ASN

Unsur
Pendidikan dan

Pelatihan
Meningkatkan
kualitas analisis
kebutuhan,
perancangan,
pengembangan
dan evaluasi

Unsur
Kepegawaian
Meningkatkan
tata kelola
pengembangan
karir ASN

Unsur
Pendidikan dan
Pelatihan

Meningkatkan
layanan
pemjaminan

mutu, pengelolaan
tugas belajar serta
sertifikasi
kompetensi

Unsur
Kepegawaian
Meningkatkan
kualitas penilaian
kinerja ASN

Unsur
Pendidikan dan
Pelatihan
Meningkatkan
layanan
pengembangan
kompetensi teknis

Unsur
Kepegawaian
Meningkatkan
kualitas layanan
administrasi
kepegawaian
Meningkatkan
pengembangan
kompetensi ASN
Meningkatkan
tata kelola
pengembangan
karir ASN
Meningkatkan
kualitas penilaian
kinerja ASN
Unsur
Pendidikan dan
Pelatihan
Meningkatkan
layanan
pengembangan
kompetensi
dasar, kader,
manajerial

Meningkatkan
kualitas analisis
kebutuhan,
perancangan,
pengembangan
dan evaluasi
Meningkatkan

m
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TAHAP | TAHAP II TAHAP Il
(2026) (2027) (2028)

TAHAP IV TAHAP V
(2029) (2030)
layanan
pemjaminan

mutu, pengelolaan
tugas belajar serta
sertifikasi
kompetensi
Meningkatkan
layanan
pengembangan
kompetensi teknis

3.3 Arah Kebijakan Jangka Menengah Perangkat Daerah

Untuk mengimplementasikan strategi dalam rangka pencapaian tujuan dan

sasaran yang telah ditetapkan, perlu dirumuskan arah kebijakan yang menjadi

pedoman bagi perumusan dan operasionalisasi program lima tahun mendatang.

Tabel 3.3.1

Teknis Merumuskan Arah Kebijakan Renstra BKPSDM

ARAH
OPERI?vSs";QLISASI KEBIJAKAN
RPJMD
1 2 3
Meningkatkan Kapasitas  Mewujudkan 1.
dan Efektivitas profesionalitas ASN
Penyelenggaraan yang tinggi
Pemerintahan melalui 2.

Transformasi Digital

8.

ARAH KEBIJAKAN RENSTRA

PD KET

4 5
Melaksanakan penyusunan
dokumen rencana kebutuhan
pengembangan kompetensi ASN
Melaksanakan pemetaan, uji
kompetensi dan sertifikasi jabatan
struktural, fungsional dan
pelaksana
Melaksanakan pelatihan
manajerial, teknis, fungsional dan
sosial kultural
Memfasilitasi pelaksanaan
pelatihan dasar CPNS, honorer
K1/K2 dan sekolah kedinasan
Fasilitasi pemberian tugas belajar
dan izin belajar, ujian dinas dan
penyesuaian ijazah, serta Surat
Keterangan Peningkatan
Pendidikan PNS
Melaksanakan pengembangan
kompetensi non klasikal melalui
Assessment Center
Melakukan penyempurnaan
sistem Pekanbaru Learning
Center (PLC) secara
berkesinambungan
Penyempurnaan data
profesionalitas ASN

e T T e T T S Y O B T S 8 1 4 T T e T e S S R e
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ARAH
KEBIJAKAN
RPJMD

ARAH KEBIJAKAN RENSTRA
PD

OPERASINALISASI

KET
NSPK

NO

1. Mendorong peningkatan ketaatan
terhadap aturan disiplin dan kode
etik PNS;

2. Konsisten dalam memberikan
hukuman disiplin;

3. Menggunakan mesin absensi
digital.

4. Melakukan penyempurnaan
sistem penilaian kinerja secara
berkesinambungan,

5. Melakukan pemantauan dan
evaluasi kinerja secara berkala;

6. Konsisten dalam memberikan
reward;

1. Mengembangkan sistem aplikasi
yang terintegrasi

2. Melakukan sosialiasi dan
bimbingan teknis penggunaan
aplikasi

3. Melakukan pemantauan dan
evaluasi data pada system;

1. Melaksanakan pemetaan
terhadap jabatan struktural dan
fungsional secara berkala dan
berbasis IT.

2. Melaksanakan pola karir pns dan
pengembangan sistem merit.

3. Melaksanakan sosialisasi
kenaikan pangkat secara

paperless
Mewujudkan Memberikan pelatihan bagi
layanan publik petugas pelayanan;
prima Memenuhi sarana dan prasarana

pelayanan sesuai kebutuhan.

3. Menyesuaikan SOP dengan
peraturan yang berlaku;

4. Optimalisasi pemanfaatan IT
dalam pelayanan administrasi
kepegawaian;

5. Melakukan update data SIMPEG
secara realtime

6. Memberikan layanan pemenuhan
formasi dan pengadaan ASN
sesuai dengan kebutuhan

7.  Memberikan layanan pensiun
sesuai target dan tepat waktu

8.  Memberikan layanan fasilitasi
profesi ASN yang maksimal

9. Pemberian informasi daan
fasilitasi tentang layanan pensiun.

1. Melakukan pemantauan dan
evaluasi pelaknsaan reformasi
birokrasi secara berkala.

2. Menyesuaikan laporan kinerja
dengan peraturan yang berlaku.
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Tabel 3.3.2
Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan

Visi : Pekanbaru Berbudaya, Maju dan Sejahtera
Misi Ke 3 : Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Transformatif, Bersih, Melayani
dan Amanah
Tujuan RPJMD : Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang transformatif
Sasaran RPJMD : Terwujudnya regulasi dan tata kelola yang berintegritas serta
pelayanan publik yang prima
Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan
Meningkatkan tata Meningkatkan tata
kelola Indeks Kepuasaan kelola pemerintahan
pemerintahan yang Masyarakat (IKM) yang efektif dan
transformatif efisien
- Peningkatan
Kompetensi dan
Kapasitas ASN
Secara
Berkelanjutan
- Penerapan Sistem
Merit dalam
Manajemen ASN
Indeks - Transfonngsi Mewuj'udka'n
Profesiohaiitas ASN Budaya Keqa ASN profes.lona‘lltas ASN
yang Profesional yang tinggi
dan Berintegritas
- Digitalisasi Sistem
Kerja ASN (Smart

Mewujudkan
layanan publik
prima

ASN)

- Penguatan

Kepemimpinan ASN

dan Manajemen

Talenta
Indeks Penguatan layanan ;
Profesionalitas ASN penggembang;n Mewujudkglp .ASN
Dimensi kompetensi dasar, {ang memiliki
Kompetensi kader, manajerial ompetensi sesual
(Indeks) dan fungsional stance

T e e e e S T I e\ e o R K s i | R BT T S ) Pt . P VS [ o S S = ey A AR NSRS
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BAB IV
PROGRAM, KEGIATAN, SUB KEGIATAN DAN KINERJA
PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran sesuai dengan arah kebijakan,
maka langkah-langkah yang akan dilaksanakan, dijabarkan ke dalam program-
program, kegiatan, sub kegiatan dan kinerja penyelenggaraan bidang urusan

dapat dijelaskan sebagai berikut.

4.1 Program dan Kegiatan
Dalam rangka mewujudkan Smart ASN sebagai human capital
dilingkungan pemerintah kota pekanbaru guna mencapai Visi Kota Pekanbaru
Sebagai Terwujudnya Kota Pekanbaru sebagai Kota Metropolitan Madani maka
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru
melaksanakan program dan kegiatan antara lain
1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten / Kota, dengan
melaksanakan kegiatan :
1. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
a. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;
b. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja SKPD;
c. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah;
d. Penyelenggaraan Walidata Pendukung Statistik Sektoral Daerah;

e. Pelaksanaan Pengumpulan Data Statistik Sektoral Daerah;
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2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
a. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;
b. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD;
c. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD
3. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
a. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya,
b. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi;
c. Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan;
d. Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-Undangan;
4. Administrasi Umum Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
a. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
b. Penyediaan Bahan Logistik Kantor
c. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;
d. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan;
e. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD;
f. Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD;
5. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Sub Kegiatan :
a. Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
Jabatan;

b. Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan;

Rencana Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru 2025-2029 “




bangga

BerAKH LAK g.ae.g,?am

Barorientasi Pa mnk c‘:m!ompetn
Harmon Lvoi:v:up ngso

c. Pengadaan Aset Tak Berwujud;
d. Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan
Lainnya
6. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Sub Kegiatan :
a. Penyediaan Jasa Surat Menyurat;
b. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik;
c. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
d. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
7. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah
Sub Kegiatan :
a. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan;
b. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan;
c. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin lainnya;
d. Pemeliharaan Aset Tak Berwujud,;
8. Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
a. Penyusunan Perencanaan Kebutuhan Barang Milik Daerah SKPD;
b. Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD;
c. Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan Barang Milk Daerah pada

SKPD;
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2. Program Kepegawaian Daerah, dengan melaksanakan kegiatan
1. Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN;
Sub Kegiatan :
a. Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah Jabatan untuk
Pelaksanaan Pengadaan ASN,;
b. Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK;
c. Fasilitasi Lembaga Profesi ASN;
d. Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian;
e. Evaluasi Data, Informasi dan Sistem Informasi Kepegawaian
2. Mutasi dan Promosi ASN;
Sub Kegiatan :
a. Pengelolaan Mutasi ASN;
b. Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN;
c. Pengelolaan Promosi ASN;
3. Pengembangan Kompetensi ASN,;
Sub Kegiatan :
a. Peningkatan Kapasitas Kinerja ASN;
b. Pengelolaan Assessment Center;
c. Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN
4. Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur,;
Sub Kegiatan :
a. Pengelolaan Pemberian Penghargaan Bagi Pegawai;
b. Pengelolaan Tanda Jasa Bagi Pegawai;
c. Evaluasi Pelaksanaan Pemberian Penghargaan dan Tanda Jasa

Aparatur;
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d. Pembinaan Disiplin ASN;

e. Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN;

f. Pelayanan Proses Izin Perceraian Pegawai

3. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia, dengan melaksanakan
kegiatan :
1. Pengembangan Kompetensi Teknis

Sub Kegiatan :

a. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan
pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan
Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan
Umum;

2. Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial dan

Fungsional

Sub Kegiatan :

a. Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Sertifikasi Kompetensi,
Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga Pengembang Kompetensi, Sumber
Belajar, Kerjasama, Pengembangan Kompetensi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan dan Prajabatan, Serta jabatan
Fungsional,

b. Pelaksanaan Sertifikasi Kompetensi di Lingkungan Pemerintah
Kabupaten/Kota

c. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi bagi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan Fungsional, Kepemimpinan, dan

Prajabatan
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Di dalam program kerja tersebut tercantum indikator hasil (outcome) dan
keluaran (output) dimana penyusunan program kegiatan tersebut menjadi bagian
dari kebijakan anggaran serta merupakan gambaran komitmen bagi instansi untuk
pencapaiannya dalam tahun tertentu yang secara rinci akan disajikan pada tabel

4.1 berikut :

A T TR e e T R I A T L R T L ST AT A T T R Y A AT R e e S e e e T R R S S
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TABEL 4.1 PROGRAM PERANGKAT DAERAH
PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN PERANGKAT
BIDANG URUSAN / INDIKATOR BASELIN DAERAH
2025 2026 2027 2028 2029 2030
PROGRAM / OUTCOME OUTCOME E 2024 PENANGGUNG
TARGET PAGU TARGET PAGU TARGET PAGU TARGET PAGU TARGET PAGU JAWAB
(01) (02) (03) ©9) (05) (06) ©7) (08) (09) (19) (11 (12) (13) (149) (15)
5.03 - KEPEGAWAIAN 20.818.172.209 21.423.026 814 22.102.054.837, 22763.519.114, 23.330.692.591
5.03.01 - PROGRAM
PENUNJANG URUSAN
16.636.525. 17.181.280. 1849.408.. 500,872,534 058,048
SEMERINT) DAERAH 636.525.629 234 17.849.408.257 18.500.872.53: 19.058.046.011
KABUPATEN/KOTA
Meningkatnya pemenuhan Persentase Administrasi Dinas/Badan yang
penunjang penyelenggaraan Perkantoran yang 100 100 100 16.636.525.628| 100 17.181.280.234| 100 17.849.408.257) 100 18.500.872.534( 100 19.058.046.011|menangani Bidang
pemerintahan Terlayani dengan Baik (%) Kepegawaian
5.03.02 - PROGRAM
4.182.648.580 4.242.646.580 4.252.848. 262,646 272,846
Rl DACRAR 242 580 4.262.646.580 4.272,846.580
. Persentase Kualitas Dinas/Badan yang
Zw.._::,n_as«“ luiaites, ”n_.ni_._ P K jan| 72,92 73 73,45 4.182.646.580| 735 4.242,646580| 736 4252848580 737 4.262.646.580| 738 4.272 648 580|menangani Bidang
administrae: lopegmwaian Daerah (%) Kepegawaian
5.04 - PENDIDIKAN DAN
: 5.083.006.110, 4.883.825.374 4.601.271.220 4.335.380.8 4.163.781.
PELATIHAN : 12 163.761.204
5.04.02 - PROGRAM
PENGEMBANGAN SUMBER 5.083.006.110 4.883.825.374, 4,601.271.220) 4.335.380.812 4.163.781.204
DAYA MANUSIA
Dinas/Badan
Meningkatnya layanan Persentase ASN yang ._..H” ni Eﬁ:a
pengembangan kompetensi dasar, [memiliki kompetensi 80,92 812 813 5.083.008.110) 814 4.883.825374| 815 4601271.220| 818 4335.380.812] 817 4.163781.204{p a0 20and
kader, manajerial dan fungsional |sesual standar (%) Pelatihan
TOTAL KESELURUHAN 25.912.178.319 26.307.752.188 26.703.326.057 27.098.899.926 27.494.473.795

§
>

#bangga
mela
bangsa

>
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TABEL 4.2 TEKNIK MERUMUSKAN PROGRAM / KEGIATAN / SUBKEGIATAN
RANCANGAN AKHIR RENSTRA PD
PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
©1) (02) 03) (09) (09) (09) (07) (08)

5.03.5.04.0.00.01.0000 - BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN S

UMBER DAYA MANUSIA

akuntabel, berintegritas
serta pelayanan publik
yang prima

pengetahuan , keahlian,
dan keterampilan ASN

- Meningkatkan tata Terwujudnya Indeks NSPK ( Norma,
kelola penyelenggaraan |Profesionalisme ASN Standar, Prosedur, dan
pemerintahan digital, serta meningkatnya Kriteria) Manajemen

ASN.

Meningkatnya Sistem Indeks Profesionalitas
Manajemen Sumber ASN
Daya Manusia

Berorientasi Pelayanan Akuntabe! Kompeten
Harmonis Loyal Adaptif Kolaboratit
Tabel 4.2

BerAKHLAK

Meningkatnya kualitas

Persentase Kualitas

5.03.02 - PROGRAM

dan Sistem Informasi

Pemberhentian dan

Kepegawaian Informasi Kepegawaian
ASN

Jumlah Lembaga Profesi [5.03.02.2.01 -

ASN yang Difasilitasi Pengadaan,

Pemberhentian dan
Informasi Kepegawaian
ASN

Jumlah Dokumen Hasil
Penyusunan Rencana
Kebutuhan, Jenis dan
Jumlah Jabatan untuk
Pelaksanaan Pengadaan
ASN

5.03.02.2.01.0002 -
Penyusunan Rencana
Kebutuhan, Jenis dan
Jumlah Jabatan untuk
Pelaksanaan Pengadaan
ASN

layanan administrasi Pengelolaan KEPEGAWAIAN
kepegawaian Kepegawaian Daerah DAERAH
Jumlah Laporan Jumlah Dokumen Hasil |5.03.02.2.01 -
Pengadaan, kegiatan Koordinasi Pengadaan,
Pemberhentian dan Pelaksanaan Pemberhentian dan
Informasi Kepegawaian |Administrasi Informasi Kepegawaian (o3
ASN Pemberhentian ASN Q
Jumiah Dokumen Hasil |5.03.02.2.01 - N
Pengelolaan Sistem Pengadaan, Rn/.w
Informasi Kepegawaian |Pemberhentian dan (=)
i Informasi Kepegawaian N
= ASN S
000 Jumiah Dokumen Hasil |5.03.02.2.01 - 2
%W'mu Penyusunan Rencana  |Pengadaan, M
cC=C Kebutuhan, Jenis dan Pemberhentian dan X
[} Jumiah Jabatan untuk  |Informasi Kepegawaian )
.m m .m Pelaksanaan Pengadaan |ASN a
ASN I
# Jumiah Dokumen 50302201 - 2
Kegiatan Koordinasi dan |Pengadaan, M
) Fasilitasi Pengadaan Pemberhentian dan Q
PNS dan PPPK Informasi Kepegawaian %)
ASN o
Jumlah Laporan Hasil 5.03.02.2.01 - DKU
Evaluasi Data, Informasi |Pengadaan, »
-
g
=
[%]
©
L=
©
o
&
x




NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
(o1) (02) 03 ©4) (©5) (09) ©7) ©8)

Jumlah Dokumen
Kegiatan Koordinasi dan
Fasilitasi Pengadaan
PNS dan PPPK

5.03.02.2.01.0003 -
Koordinasi dan Fasilitasi
Pengadaan PNS dan
PPPK

Jumlah Dokumen Hasil
kegiatan Koordinasi

5.03.02.2.01.0006 -
Koordinasi Pelaksanaan

Pelaksanaan Administrasi
Administrasi Pemberhentian
Pemberhentian

Jumlah Lembaga Profesi
ASN yang Difasilitasi

5.03.02.2.01.0008 -
Fasilitasi Lembaga
Profesi ASN

Jumlah Dokumen Hasil
Pengelolaan Sistem
Informasi Kepegawaian

5.03.02.2.01.0010 -
Pengelolaan Sistem
Informasi Kepegawaian

Jumlah Laporan Hasil
Evaluasi Data, Informasi
dan Sistem Informasi

5.03.02.2.01.0012 -
Evaluasi Data, Informasi
dan Sistem Informasi

Jabatan Pimpinan Tinggi,
Jabatan Administrasi,
Jabatan Pelaksana dan
Mutasi ASN antar Daerah

Kepegawaian Kepegawaian
Jumlah Laporan Mutasi |Jumlah Dokumen Hasil [5.03.02.2.02 - Mutasi dan
dan Promosi ASN Pelaksanaan Mutasi Promosi ASN

Jumlah Dokumen Hasil
Pengelolaan Promosi
ASN

5.03.02.2.02 - Mutasi dan
Promosi ASN

Jumlah Pengelolaan

5.03.02.2.02 - Mutasi dan

e Kenaikan Pangkat ASN |Promosi ASN
c Jurniah Dokumen Hasil |5.03.02.2 02 0001 -
W:W Pelaksanaan Mutasi Pengelolaan Mutasi ASN
o Jabatan Pimpinan Tinggi,
Jabatan Administrasi,

Jabatan Pelaksana dan
Mutasi ASN antar Daerah

bangga
la

me
ban

Jumlah Pengelolaan 5.03.02.2.02.0002 -
Kenaikan Pangkat ASN |Pengelolaan Kenaikan

#

) Pangkat ASN
Jumlah Dokumen Hasil |5.03.02.2.02.0003 -
Pengelolaan Promosi Pengelolaan Promosi
ASN ASN
Jumlah Laporan Jumlah ASN yang 5.03.02.2.03 -

Pengembangan
Kompetensi ASN

Mendapatkan Pendidikan |Pengembangan
Lanjutan Kompetensi ASN
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.03 -
Meningkat Kapasitasnya |Pengembangan
Kompetensi ASN
Jumlah Dokumen 5.03.02.2.03 -
Pengelolaan Assessment|Pengembangan

Berorientasi Pelayanan Akuntabal Kampeten

Harmonis Loyal Adaptif Kelaboratil
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X
Q
©
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©
c
©
Q
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x

Center Kompetensi ASN

Jumlah ASN yang 5.03.02.2.03.0001 -

Meningkat Kapasitasnya |Peningkatan Kapasitas
Kinerja ASN

Jumlah Dokumen 5.03.02.2.03.0002 -
Pengelolaan Assessment|Pengelolaan Assessment
Center Center




NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
©1) ©2) ©3) (©9) (05) (06) ©7) ©8)
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.03.0004 -
Mendapatkan Pendidikan | Pengelolaan Pendidikan
Lanjutan Lanjutan ASN
Jumlah Laporan Jumlah ASN yang 5.03.02.2.04 - Penilaian
Penilaian dan Evaluasi  |Diberikan Penghargaan |dan Evaluasi Kinerja
Kinerja Aparatur Aparatur
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.04 - Penilaian
Diberikan Tanda Jasa dan Evaluasi Kinerja
Aparatur
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.04 - Penilaian
Mendapatkan Pembinaan|dan Evaluasi Kinerja
Kedisiplinan Aparatur
Jumlah Dokumen Hasil [5.03.02.2.04 - Penilaian
Evaluasi Pelaksanaan dan Evaluasi Kinerja
Pemberian Penghargaan |Aparatur
dan Tanda Jasa Aparatur
Jumlah Dokumen Proses [5.03.02.2.04 - Penilaian
lzin Perceraian Pegawai |dan Evaluasi Kinerja
yang Dilayani Aparatur
Jumiah Laporan Hasil 5.03.02.2.04 - Penilaian
Pengelolaan dan Evaluasi Kinerja
Penyelesaian Aparatur
Pelanggaran Disiplin
ASN
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.04.0004 - m
Diberikan Penghargaan |Pengelolaan Pemberian S
Penghargaan bagi nR_/_u
Pegawai N
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.04.0005 - %
- Diberikan Tanda Jasa Pengelolaan Tanda Jasa =
o c bagi Pegawai W
S0 Jumlah Dokumen Hasil [5.03.02.2.04.0006 - o
gys Evaluasi Pelaksal Evaluasi Pelak: <
(o ]3] (o)) valuasi Pelaksanaan valuasi Pelaksanaan ©
C=C Pemberian Penghargaan |Pemberian Penghargaan >
.m m .m dan Tanda Jasa Aparatur [dan Tanda Jasa Aparatur %
Jumlah ASN yang 5.03.02.2.04.0007 - ..M
Mendapatkan Pembinaan|Pembinaan Disiplin ASN 273
# Kedisiplinan M
A H Jumlah Laporan Hasil ~ [5.03.02.2.04.0008 - Q
K £ Pengelolaan Pengelolaan w
A m Penyelesaian Penyelesaian @n
X Pelanggaran Disiplin Pelanggaran Disiplin o
-l 1§ ASN ASN @
o mm Jumiah Dokumen Proses |5.03.02.2.04.0009 - M.
b Izin Perceraian Pegawai |Pelayanan Proses Izin -~
K mw yang Dilayani Perceraian Pegawai #ﬂ
A ..um - Meningkatnya Indeks Profesionalitas 0
o m w Kompetensi Aparatur ASN Dimensi ®
e 2z Sipil Negara (ASN) Kompetensi M
3 g Meningkatnya layanan Persentase ASN yang  |5.04.02 - PROGRAM <]
B 39 pengembangan memiliki kompetensi PENGEMBANGAN %
kompetensi dasar, kader, sesuai standar SUMBER DAYA g
manajerial dan MANUSIA
fungsional




NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
©1) ©02) (03) ©9) (05) (05) (07) ©8)

Jumlah Laporan Jumlah ASN yang 5.04.02.2.01 -

Pengembangan Mengikuti Pengembangan

Kompetensi Teknis Pengembangan Kompetensi Teknis
Kompetensi
Jumlah ASN yang 5.04.02.2.01.0003 -
Mengikuti Penyelenggaraan
Pengembangan Pengembangan
Kompetensi Kompetensi Teknis

Umum, Inti, dan Pilihan
bagi Jabatan
Administrasi
Penyelenggara Urusan
Pemerintahan Konkuren,
Perangkat Daerah
Penunjang, dan Urusan
Pemerintahan Umum

Jumlah Laporan
Sertifikasi, Kelembagaan,
Pengembangan
Kompetensi Manajerial
dan Fungsional

Jumlah ASN yang
Tersertifikasi Lingkup
Kabupaten/Kota

5.04.02.2.02 - Sertifikasi,
Kelembagaan,
Pengembangan
Kompetensi Manajerial
dan Fungsional

Jumlah Kebijakan Teknis

5.04.02.2.02 - Sertifikasi,

Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan, dan
Prajabatan

Baroriantasi Peloyanon Akuntabel Kompelen

Harmonis Loyal Adaptif Xolaboratif

BerAKHLAK

dan Rencana Sertifikasi |Kelembagaan,
Kompetensi, Pengembangan

Pengelolaan Kompetensi Manajerial m

Kelembagaan, Tenaga |dan Fungsional (=)

Pengembang M

Kompetensi, Sumber o

Belajar, Kerja Sama, o

- Pengembangan o

g c Kompetensi Pimpinan N
gwm Daerah, Jabatan .Mua
ga (o)} Pimpinan Tinggi, m
C=C Kepemimpinan dan R
[7] Prajabatan, Serta Jabatan ()

.m m .m Fungsional yang Disusun a
3

# Jumlah Laporan Hasil 5.04.02.2.02 - Sertifikasi, X
Penyelenggaraan Kelembagaan, M

) Pengembangan Pengembangan Q
Kompetensi bagi Kompetensi Manajerial w

Pimpinan Daerah, dan Fungsional m

Jabatan Pimpinan Tinggi, o

2]
g

8

w

2

(1]

[$]

3

v'e




NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
1) (02) ©3) 049 (05) (05) (07) (08)
Jumlah Kebijakan Teknis [5.04.02.2.02.0001 -
dan Rencana Sertifikasi |Penyusunan Kebijakan
Kompetensi, Teknis dan Rencana
Pengelolaan Sertifikasi Kompetensi,
Kelembagaan, Tenaga |Pengelolaan
Pengembang Kelembagaan, Tenaga
Kompetensi, Sumber Pengembang
Belajar, Kerja Sama, Kompetensi, Sumber
Pengembangan Belajar, Kerja Sama,
Kompetensi Pimpinan Pengembangan
Daerah, Jabatan Kompetensi Pimpinan
Pimpinan Tinggi, Daerah, Jabatan
Kepemimpinan dan Pimpinan Tinggi,
Prajabatan,Serta Jabatan |Kepemimpinan dan
Fungsional yang Disusun |Prajabatan, serta Jabatan
Fungsional
Jumlah ASN yang 5.04.02.2.02.0003 -
Tersertifikasi Lingkup Pelaksanaan Sertifikasi
Kabupaten/Kota Kompetensi di
Lingkungan Pemerintah
Kabupaten/Kota
Jumlah Laporan Hasil 5.04.02.2.02.0007 -
Penyelenggaraan Penyelenggaraan
Pengembangan Pengembangan
Kompetensi bagi Kompetensi bagi
Pimpinan Daerah, Pimpinan Daerah, ”
Jabatan Pimpinan Tinggi, [Jabatan Pimpinan Tinggi, [w)
Jabatan Fungsional, Jabatan Fungsional, N
Kepemimpinan, dan Kepemimpinan, dan R2_v
Prajabatan Prajabatan o
-— 2
c Meningkatnya Kualitas Nilai IKM BKPSDM m
So0 P ) @
D> elayanan Publik dan 8
ng o Akuntabilitas Kinerja W
[ o .m-v c BKPSDM yang X
PrimaA danA Akuntabel %
.m m .m Nilai SAKIP BKPSDM ©
-~
# Meningkatnya Persentase Administrasi [5.03.01 - PROGRAM Ko
pemenuhan penunjang Perkantoran yang PENUNJANG URUSAN
) penyelenggaraan Terlayani dengan Baik  |PEMERINTAHAN W
K § pemerintahan DAERAH %)
i KABUPATEN/KOTA a
A mu Jumlah Jumlah Data Statistik 5.03.01.2.01 - X
L wm LaporanTerlaksananya |Sektoral Daerah yang Perencanaan, Q
mm Kegiatan Perencanaan, |Telah Dikumpulkan dan |Penganggaran, dan 2
H m.. Penganggaran, dan Diperiksa Lingkup Evaluasi Kinerja m,
K §5 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Perangkat Daerah ©
g8 Perangkat Daerah &
A Wlw Jumlah Dokumen Hasil [5.03.01.2.01 - “
B j 2 Penyelenggaraan Perencanaan, M
e £5 Walidata Pendukung Penganggaran, dan w
B m m Statistik Sektoral Daerah |Evaluasi Kinerja o
= Perangkat Daerah Rﬂ
Jumlah Dokumen 5.03.01.2.01-
Perencanaan Perangkat |Perencanaan,
Daerah Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah




NSPK DAN SASARAN PROGRAM /

RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
(01) (02) ©3) ©4) (05) (06) ©7) (08)
Jumlah Laporan Capaian |5.03.01.2.01 -
Kinerja dan |khtisar Perencanaan,
Realisasi Kinerja SKPD |Penganggaran, dan
dan Laporan Hasil Evaluasi Kinerja

Koordinasi Penyusunan |Perangkat Daerah
Laporan Capaian Kinerja
dan Ikhtisar Realisasi

Kinerja SKPD

Jumlah Laporan Evaluasi |5.03.01.2.01 -

Kinerja Perangkat Perencanaan,

Daerah Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah

Jumlah Dokumen 5.03.01.2.01.0001 -

Perencanaan Perangkat |Penyusunan Dokumen

Daerah Perencanaan Perangkat
Daerah

Jumlah Laporan Capaian |5.03.01.2.01.0006 -

Kinerja dan Ikhtisar Koordinasi dan

Realisasi Kinerja SKPD |Penyusunan Laporan

dan Laporan Hasil Capaian Kinerja dan

Koordinasi Penyusunan |lkhtisar Realisasi Kinerja
Laporan Capaian Kinerja |SKPD
dan Ikhtisar Realisasi

>

Koordinasi Penyusunan
Laporan Keuangan Akhir

Kineria SKPD
Jumiah Laporan Evaluasi |5.03.01.2.01.0007 - 4
Kinerja Perangkat Evaluasi Kinerja S
Daerah Perangkat Daerah M
Jumlah Dokumen Hasil |5.03.01.2.01.0008 - N
Penyelenggaraan Penyelenggaraan (=)
- Walidata Pendukung Walidata Pendukung o
o] =t Statistik Sektoral Daerah |Statistik Sektoral Daerah m
gw.m Jumiah Data Statistk__|5.03.01.2.01.0009 - =
ga o Sektoral Daerah yang Pelaksanaan m
c=C Telah Dikumpulkan dan |Pengumpulan Data X
o Diperiksa Lingkup Statistik Sektoral Daerah &
.m m-m Perangkat Daerah ©
Jumlah Laporan Jumlah Laporan 5.03.01.2.02 - k<]
Administrasi Keuangan |Keuangan Akhir Tahun  |Administrasi Keuangan X
# Perangkat Daerah SKPD dan Laporan Hasil |Perangkat Daerah =
Q
&
x
ae]

€
-]
K m. Tahun SKPD
A e Jumlah Laporan 5.03.01.2.02 -
L mm Keuangan Bulanan/ Administrasi Keuangan »
H .mu..m Triwulanan/ Semesteran |Perangkat Daerah Wu
i SKPD dan Laporan -
K it Koordinasi Penyusunan o
A WM Laporan Keuangan Q.u
p g m. Bulanan/Triwulanan/Sem ©
gz esteran SKPD 5
e m £ Jumlah Qrang yang 5.03.01.2.02- Q
B $3 Menerima Gaji dan Administrasi Keuangan W
Tunjangan ASN Perangkat Daerah x
Jumlah Orang yang 5.03.01.2.02.0001 -
Menerima Gaji dan Penyediaan Gaji dan

Tunjangan ASN Tunjangan ASN
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Berarlentasi Pelayanan Akuntabel Kempeten
Harmonis Loyo! Adaptil Kolaboratit

SKPD dan Laporan Hasil
Koordinasi Penyusunan
Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKPD

Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun
SKPD

NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
1) (02) (03) ©4) @3 (06) ©7) 08)
Jumlah Laporan 5.03.01.2.02.0005 -
Keuangan Akhir Tahun  |Koordinasi dan

Jumlah Laporan
Keuangan Bulanan/
Triwulanan/ Semesteran
SKPD dan Laporan

5.03.01.2.02.0007 -
Koordinasi dan
Penyusunan Laporan
Keuangan Bulanan/

Administrasi Barang Milik
Daerah pada
Pemerintahan Daerah

Pengamanan Barang
Milik Daerah SKPD

Koordinasi Penyusunan |Triwulanan/ Semesteran
Laporan Keuangan SKPD
Bulanan/Triwulanan/Sem
esteran SKPD

Jumlah Laporan Jumlah Dokumen 5.03.01.2.03 -

Administrasi Barang Milik
Daerah pada Perangkat
Daerah

Jumlah Laporan
Rekonsiliasi dan
Penyusunan Laporan
Barang Milik Daerah
pada SKPD

5.03.01.2.03-
Administrasi Barang Milik
Daerah pada Perangkat
Daerah

Jumlah Rencana
Kebutuhan Barang Milik
Daerah SKPD

5.03.01.2.03 -
Administrasi Barang Milik
Daerah pada Perangkat
Daerah

Jumlah Rencana
Kebutuhan Barang Milik
Daerah SKPD

5.03.01.2.03.0001 -
Penyusunan
Perencanaan Kebutuhan
Barang Milik Daerah
SKPD

Jumlah Dokumen
Pengamanan Barang
Milik Daerah SKPD

5.03.01.2.03.0002 -
Pengamanan Barang
Milik Daerah SKPD

Jumlah Laporan
Rekonsiliasi dan
Penyusunan Laporan
Barang Milik Daerah

5.03.01.2.03.0005 -
Rekonsiliasi dan
Penyusunan Laporan
Barang Milik Daerah

Kepegawaian Perangkat
Daerah

Teknis Implementasi
Peraturan Perundang-
Undangan

pada SKPD pada SKPD
Jumlah Laporan Jumlah Orang yang 5.03.01.2.05 -
Administrasi Mengikuti Bimbingan Administrasi

Kepegawaian Perangkat
Daerah

Jumiah Orang yang
Mengikuti Sosialisasi
Peraturan Perundang-

5.03.01.2.05 -
Administrasi
Kepegawaian Perangkat

Undangan Daerah

Jumlah Paket Pakaian  5.03.01.2.05 -

Dinas beserta Atribut Administrasi
Kelengkapan Kepegawaian Perangkat

Daerah

Jumlah Pegawai
Berdasarkan Tugas dan
Fungsi yang Mengikuti
Pendidikan dan Pelatihan

5.03.01.2.05-
Administrasi
Kepegawaian Perangkat
Daerah

egis BKPSDM Kota Pekanbaru 2025-2029

Rencana Strat
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Berorentosi Pelayanan Akuntabel Xompeten
Horrmonis Loyel Adaptil Kolaboratif

|Berdasarkan Tugas dan
Fungsi yang Mengikuti
Pendidikan dan Pelatihan

Pendidikan dan Pelatihan
Pegawai Berdasarkan
Tugas dan Fungsi

NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME QUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
©1) 02) ©3) ©9) (©5) (08) ©7) (08)
Jumlah Paket Pakaian  [5.03.01.2.05.0002 -
Dinas beserta Atribut Pengadaan Pakaian
Kelengkapan Dinas beserta Atribut
Kelengkapannya

Jumlah Pegawai 5.03.01.2.05.0009 -

Jumlah Orang yang

5.03.01.2.05.0010 -
Sosialisasi Peraturan

Mengikuti Sosiali
Peraturan Perundang-
Undangan

Perundang-Undangan

Jumlah Orang yang
Mengikuti Bimbingan
Teknis Implementasi
Peraturan Perundang-
Undangan

5.03.01.2.05.0011 -
Bimbingan Teknis
Implementasi Peraturan
Perundang-Undangan

Jumlah Laporan
Administrasi Umum
Perangkat Daerah

dan Perlengkapan Kantor
yang Disediakan

Jumlah Dokumen Bahan [5.03.01.2.06 -
Bacaan dan Peraturan Administrasi Umum
Perundang-Undangan Perangkat Daerah
yang Disediakan

Jumlah Dokumen 5.03.01.2.06 -
Dukungan Pelaksanaan |Administrasi Umum
Sistem Pemerintahan Perangkat Daerah
Berbasis Elektronik pada

SKPD

Jumlah Dokumen 5.03.01.2.06 -
Penatausahaan Arsip Administrasi Umum
Dinamis pada SKPD Perangkat Daerah
Jumlah Laporan 5.03.01.2.06 -
Penyelenggaraan Rapat |Administrasi Umum
Koordinasi dan Perangkat Daerah
Konsultasi SKPD

Jumlah Paket Bahan 5.03.01.2.06 -
Logistik Kantor yang Administrasi Umum
Jumlah Paket Barang 5.03.01.2.06 -
Cetakan dan Administrasi Umum
Penggandaan yang Perangkat Daerah
Disediakan

Jumlah Paket Peralatan |5.03.01.2.06 -

Administrasi Umum
Perangkat Daerah

Jumlah Paket Peralatan
dan Perlengkapan Kantor
yang Disediakan

5.03.01.2.06.0002 -
Penyediaan Peralatan
dan Perlengkapan Kantor

Jumlah Paket Bahan

5.03.01.2.06.0004 -

Perundang-Undangan
yang Disediakan

Logistik Kantor yang Penyediaan Bahan
Disediakan Logistik Kantor
Jumlah Paket Barang 5.03.01.2.06.0005 -
Cetakan dan |Penyediaan Barang
Penggandaan yang Cetakan dan
Disediakan Penggandaan
Jumlah Dokumen Bahan [5.03.01.2.06.0006 -
Bacaan dan Peraturan Penyediaan Bahan

Bacaan dan Peraturan

Perundang-undangan

Rencana Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru 2025-2029




5o
7]
Yg

bangga
# mela
ban

>

Barorlentasi Pelayanan Akuntobel Xompaten
Harmonis Loyl Adoptit Kolaborati

NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
1) ©2) ©3) ©9) 05 ©06) ©7) ©8)

Jumlah Laporan
Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan
Konsultasi SKPD

5.03.01.2.06.0009 -
Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan
Konsultasi SKPD

Jumlah Dokumen
Penatausahaan Arsip
Dinamis pada SKPD

5.03.01.2.06.0010 -
Penatausahaan Arsip
Dinamis pada SKPD

Jumlah Dokumen
Dukungan Pelaksanaan
Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik pada
SKPD

5.03.01.2.06.0011 -
Dukungan Pelaksanaan
Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik pada
SKPD

Jumlah Laporan
Pengadaan Barang Milik
Daerah Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah

Jumlah Unit Aset Tak
Berwujud yang
Disediakan

5.03.01.2.07 -
Pengadaan Barang Milik
Daerah Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah

Jumlah Unit Peralatan
dan Mesin Lainnya yang
Disediakan

5.03.01.2.07 -
Pengadaan Barang Milik
Daerah Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah

Jumilah Unit Peralatan
dan Mesin Lainnya yang
Disediakan

5.03.01.2.07.0006 -
Pengadaan Peralatan
dan Mesin Lainnya

Jumlah Unit Aset Tak

5.03.01.2.07.0008 -

Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik yang
Disediakan

Berwujud yang Pengadaan Aset Tak
Disediakan Berwujud
Jumlah Laporan Jumlah Laporan 5.03.01.2.08 -

Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor
yang Disediakan

5.03.01.2.08 -
Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik yang
Disediakan

5.03.01.2.08.0002 -
Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik

Jumiah Laporan
Penyediaan Jasa

|Pelayanan Umum Kantor

yang Disediakan

5.03.01.2.08.0004 -
Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor

Jumlah Laporan
Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

Jumlah Aset Tak
Berwujud yang Dipelihara

5.03.01.2.09 -
Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

Jumlah Kendaraan Dinas
Operasional atau
Lapangan yang
Dipelihara dan
dibayarkan Pajak dan

Perizinannya

5.03.01.2.09 -
Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah
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NSPK DAN SASARAN PROGRAM /
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN OUTCOME OUTPUT INDIKATOR KEGIATAN / KETERANGAN
RELEVAN SUBKEGIATAN
(1) (02) (©3) (04 05) 06) ©7) (08)
Jumlah Kendaraan 5.03.01.2.09 -

Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas
Jabatan yang Dipelihara
dan dibayarkan Pajaknya

Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

Jumlah Peralatan dan
Mesin Lainnya yang
Dipelihara

5.03.01.2.09 -
Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

Jumlah Kendaraan
Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas
Jabatan yang Dipelihara
dan dibayarkan Pajaknya

5.03.01.2.09.0001 -
Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, dan Pajak
Kendaraan Perorangan
Dinas atau Kendaraan
Dinas Jabatan

Jumlah Kendaraan Dinas
Operasional atau

5.03.01.2.09.0002 -
Penyediaan Jasa

Lapangan yang Pemeliharaan, Biaya
Dipelihara dan Pemeliharaan, Pajak dan
dibayarkan Pajak dan Perizinan Kendaraan
Perizinannya Dinas Qperasional atau

Lapangan

Jumlah Peralatan dan
Mesin Lainnya yang
Dipelihara

5.03.01.2.09.0006 -
Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya

Jumlah Aset Tak
Berwujud yang Dipelihara

5.03.01.2.09.0008 -
Pemeliharaan Aset Tak
Berwujud
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TABEL 4.3 RENCANA PROGRAM / KEGIATAN / SUBKEGIATAN DAN PENDANAAN
PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

BIDANG URUSAN / o TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN
PROGRAM  OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME | PERANGKAT
E TAHUN 2026 2027 2028 2029
KEGIATAN / SUBKEGIATAN OUTPUT - 2030 DAERAH KETERANGAN
OUTPUT ¥ PAGU zqmmm PAGU 4>_qm GE PAGU E«ﬁm PAGU gwd.m PAGU
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) {09) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
5.03 - KEPEGAWAIAN 20.819.172.209,00 21.423.926 814,00 22.102.054.837,00 nu.qnu,go.:fao_ 23.330.682.501,00|
5.03.01 - PROGRAM PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAHAN 16.636.525 629,00 17.181.280.234,00 17.840.408.257,00 18.500.872.534,00 19.058.046.011,00,
DAERAH KABUPATEN/KOTA
5.03.6.04.0.00.01.0
000 - BADAN
; F— I o KEPEGAWAIAN
penunjang penyelenggaraan Perkantoran yang Tertayani 100 100 16.636.525.620,00] 100 | 17.181.280.234,00] 100 | 17.849.408.257,00| 100 | 18.500.872.53400 100 | 19.058.046.011,00|DAN
pemerintahan dengan Baik PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
[503.01.2.01 - Perencanaan,
Penganggaran, dan Evaluasi 52.113.450,00 57.324.795,00, 63.057.275,00 89.836.240,00 76.209.302,00
Kinerja Perangkat Daerah
Jumlah Laporan Capaian
Kinerja dan lkhtisar Realisasi
.__n iat _nw% oren oA Kinerja SKPD dan Laporan
AN FOENGRIRRTH Hasil Koordinasi Penyusunan 4 4 52.113.45000] 4 5732479500 4 63.057.27500| 4 69.836.24000 4 76.289.302,00
Penganggaran, dan Evaluasi L Capaian Ki d
Kinerja Pe Daerah nv.o.u: apaian Kinerja dan
o Ikhtisar Realisasi Kinerja
SKPD
Jumiah Dokumen Hasil
Penyelenggaraan Walidata
Pendukung Statistik Seitoral g g g L 1 1 N
Daerah o
..M
Jumlah Dokumen Perencanaan
Perangkat Daerah % ’ J: 7 7 7 &
o
Py Jumiah Laporan Evaluasi 2 2 2 5 2 % ~N
c Kinerja Perangkat Daerah 5
mva o] Jumiah Data Statistik Sektoral 2
(7] Daerah yang Telah Q
)] W. o)) Dikumpulkan dan Diperiksa 9 1 1 1 1 1 S
[ ar d c Lingkup Perangkat Daerah 2
5.03.01.2.01.0001 - Penyusunan naHu
m D g 10.528.950,00 11.581.845,00 12.740.030,00 14.487.270,00 15.415.436,00
Daerah ©
3
Tersusunnya Dokumen Jurniah Dokumen Perencanaan 7 7 10528.95000] 7 1158184500 7 1274003000 7 14.487.27000| 7 15.415.436,00| -
F F gkat Daerah F \gkat Daerah M
)K § 5.03.01.2.01.0006 - Koordinasi dan a
Penyusunan Laporan Capaian 10.884.500,00 11.972.050,00 13.170.245,00 14.487.270,00 15.935.996,00 %]
A Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Q.
x ersedianya Laporan Capaian Jumiah Caporan Capaian N
L wm o) Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja dan Ikhtisar Realisasi m
H § m ~f  [Knerd SKPD dan Laporan Hasil  [Kineqa SKPD dan Laporan 4 10.88450000] 4 1197205000 4 1317024500 4 14.487.27000 4 15.935.996,00 n.lw.
28 — Koordinasi Penyusunan Laporan  |Hasil Koordinasi Penyusunan b3
K me M Capaian Kinerja dan Ikhtisar Laporan Capaian Kinerja dan 2
& ®  |Realisasi Kineri i i @
A 2 ~  [5.03.01.2.01,0007 - Evaluasi =
3 S 10.700.000,00 11.770.000,00 12.947.000,00 14.241.700,00 15.665.870,00) %]
R w. m Moﬂ;ﬁwhﬁﬁ m,.an.._ﬂﬂunszu Jumiah Laporan Evaluasi 2 10.700.00000f 2 1177000000 2 12.947.00000| 2 1424170000 2 15.665.670,00) P
ew Perangkat Daerah Kinerja Perangkat Daerah L e SISO 947000, 241.700, 665.870, &
5 503.01.2.01.0008 - O
B ] Penyelenggaraan Walidata 10.000.000,00 11.000.000,00 12.100.000,00 13.310.000,00 14.641.000,00) M
F Statistik R
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TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN

Barang Milik Daerah SKPD

Barang Milik Daerah SKPD

BIDANG URUSAN / BASELIN
PROGRAM /| OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME / PERANGKAT
E TAHUN 2026 2027 2028 2029
KEGIATAN | SUBKEGIATAN oUTPUT Lo 5 : 280 DAERAH ' | "ETERANGAN
OUTPUT T PAGU T PAGU T PAGU T PAGU T PAGU
(01) (02) 03) ©4) ©5) (06) ©on (08) (09 (10) an (12) (13 (14) (15
Jumlah Dokumen Hasil
Terselenggaranys Wakdata Penyelenggaraan Walidata
Pendukung Statistik ‘Statistik o] 1 10.000.000,00 1 11.000.000,00 1 12.100.000,00 1 13.310.000,00] 1 14.641.000,00
Daerah -
Daerah
5.03.01.2.01.0008 - Pelaksanaan
Pengumpulan Data Statistik 10.000.000,00 11.000.000,00 12.100.000,00 13.310.000,00 14.641.000,00
Sektoral Daerah
Jumlah Data Statistik Sektoral
Terlaksananya Pengumpulan Data |Daerah yang Telah
tatistik Sektoral Daerah Dikumpulkan dan Diperiksa 1] 1 10.000.000,00 1 11.000.000,00 1 12.100.000,00 1 13.310.000,00 1 14.641.000,00
Lingkup Perangkat Daerah
5.03.01.2.02 - Administrasi
| euangan F Pastah 7.232.217,00 12.423.955.439,00 12.486.350.982.00 12.564.986.080,00| 12,781.746.708,00|
Jumlah Laporan Keuangan
Jumiah Laporan Administrasi Akhir Tahun SKPD dan
aisnban Perangiat Dsraly Laporan Hasil Koordinasl 2 2 12.467.232.217,00 2 12.423.955.439,00 2 12.486.350.962.00 2 12.564.988.080,00 2 12.781.746.708,00
vusmiﬂﬂn‘!g rlwnmﬂ:
poran ngan
Bulanan/ Triwulanan/
Semesteran SKPD dan
2
Laporan Koordinasi # % 2 2 2
Penyusunan Laporan
|Keuanaan
Jumiah Orang yang Menerima
Gaji dan Tunjangan ASN 68 80 85 90 100 110
5.03.01.2,02.0001 - Penyediaan
Gaji dan Tunjangan ASN 12.451.075.873,00 12.406.183.461,00 12.466.801.807,00| 12.543.481.987,00 12.758.092.206,00|
Tersedianya Gaiji dan Tunjangan Jumiah Orang yang Menerima .
ASN Gaji dan Tunjangan ASN 68 80 12.451.075.873,00 85 12.406.183.461,00 a0 12.466.801.807,00 100 12.543.481.087,001 110 12.758.092.206,00
5.03.01.2.02.0005 - Koordinasi dan
Per Laparan 8.250.204,00 9.075.224,00 9.982.746,00 10.881.021,00 12.079.123,00
|Akhir Tahun SKPD
Tersedianya Laporan Keuangan Jumlah Laporan Keuangan
| Akhir Tahun SKPD dan Laporan | Akhir Tahun SKPD dan
Hasil Koordinasi Penyusunan Laporan Hasil Keordinasi 2 2 8.250.204,00 2 9.075.224,00 2 9.982.746,00 2 10.881.021,00 2 12.079.123,00
Laporan Keuangan Akhir Tahun Penyusunan Laporan
5.03.01.2.02.0007 - Koordinasi dan
Penyusunan Laporan Keuangan 7.906.140,00 8.696.754,00 9.566.429,00 10.523.072.00 11.575.380,00{
[Jumiah Laporan Keuangan
Bulanan/Tr an Ti
SKPD dan Laporan Koordinasl | Semesteran SKPO dan 2 2 700614000 2 860675400 2 056642000 2 1052307200 2 11.575.380,00
Penyusunan Laporan Laporan K
Bulanan/Tri P Laporan
n
Milik Daerah pada Perangkat 30.000.000,00 30.000.000,00| 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
"
lealicn oyl Jumlah Rencana Kebutuhan
En@mmmﬁmﬂuwsun |Barang Miik Daerah SKPD 1 1 30.000.000,00 1 30.000.000,00 1 30.000.000,00 1 30.000.000,00 1 30.000.000,00;
Jumiah Laporan Rekonsiliasi
dan Penyusunan Laporan 4 1 1 1 1 1
Barang Milik Daerah pada
|Jumlah Dokumen Pengamanan 0 1 1 1 1 1
Barang Milik Daerah SKPD
5.03.01.2.03.0001 - Penyusunan
Perencanaan Kebutuhan Barang 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Milik Daerah SKPD
Tersedanya Rencana Kebutuhan | Jumiah Rencana Kebutuhan 1 1 10.000.000,00| 1 10.000.000,00[ 1 10.000.000,00] 1 10.000.000,00] 1 10.000.000,00,
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BIDANG URUSAN / BASELIN TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN
PROGRAM / OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME / PERANGKAT
E TAHUN 2026 2027 2028
KEGIATAN / SUBKEGIATAN OUTPUT it ) DAERAH KEIER WA
ouTPUT < PAGU .;__.mmm PAGU E._.ﬁm PaGU | PAGU . PAGU
1) ©2) 03 04 05 (06) ©7) (08) (09) (11) (12) (13) 14 (15
5.03.01.2.03.0002 - Pengamanan
Barang Milk Daerah SKPD 10.000.000,00| 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Terlaksananya Pengamanan Jumiah Dokumen Pengamanan
Barang Milk Daerah SKPD Barang Miik Daerah SKPD 0 1 10.000.000,00| 1 10.000.000,00 1 10.000.000,00 10.000.000,00 1 10.000.000,00
5.03.01.2.03.0005 - Rekonsiliasi
dan Penyusunan Laporan Barang 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Milik Daerah pada SKPD
Terlaksananya Rekonsiliasi dan Jumlah Laporan Rekonsiliasi
Penyusunan Laporan Barang Milik |dan Penyusunan Laporan 1 1 10.000.000,00 1 10.000.000,00 1 10.000.000,00 10.000.000,00 1 10.000.000,00
Daerah pada SKPD Barang Mifik Daerah pada
5.03.01.2.05 - Administrasi
Kepegawaian Perangkat Dasrah 580.000.000,00 §40.000.000,00 1.340.000.000,00 1.640.000.000,00 1.840.000.000,00
N, e 1 1 590.000.00000 1 640.000.00000 1 1.340.000.000,00 1640.000.00000] 1 1.940,000.000,00
Jumlah Orang yang Mengikuti
Bimbingan Teknis Implementasi 0 5 5 5 5
Peraturan Perundang-
[Jumiah Orang yang Mengikuti
Sosialisasi Peraturan 0 5 5 5 5
Penundang-Undangan
Jumlah Pegawai Berdasarkan
Tugas dan Fungsi yang 0 5 5 5 5
_E.K.E Pendidikan dan
oo T
Pakaian Dinas beserta Atribut 200.000.000,00 250.000.000,00 $550.000.000,00| 650.000.000,00 750.000.000,00
Tersedianya Pakaian Dinas [Jumlah Paket Pakaian Dinas
|esarta Atitbut Kelsngiapan beserta Atribut Kelengkapan 1 1 200.000.000,00 1 250.000.000,00| 1 550.000.000,00 650.000.000,00| 1 750.000.000,00
5.03.01.2.05.0009 - Pendidikan
dan Pelatihan Pegawai 120.000.000,00 120.000.000,00/ 320.000.000,00 420.000.000,00| 520.000.000,00
Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Terlaksananya Pendidikan dan Jumlah Pegawai Berdasarkan
i Pegawai Tugas dan Fungsi yang 0 5 120.000.000,00 5 120.000.000,00 5 320.000.000,00| 420.000.000,00| 5 520.000.000,00
Tugas dan Fungsi Mengikuti Pendidikan dan
e o 120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00
T [Jumiah Orang yang Mengikuti
s Terlaksananya Sosialisasi Sosialisasi Peraturan 0 5 12000000000 5 120000.00000| & 120.000.000,00 120.000.00000] 5 120.000.000,00
F Perundang-L
c Perundang-Undangan
Opo [503.01.2.05,0011 - Bimbingan
g ) Teknis Implementasi Peraturan 150.000.000,00 150.000.000,00 350.000.000,00| 450.000.000,00 550.000.000,00
oD Perundang-Undangan
n — n | Terlaksananya Bimbingan Teknis  |Jumlah Orang yang Mengikuti
i Perundang- Teknis 0 5 150.000.000,00 5 150.000.000,00 5 350.000.000,00| 450.000.000,00 5 550.000.000,00
.m m Undangan Peraturan Perundang-
5.03.01.2.06 - Administrasi Umum
Perangiat Daerah 1.517.179.962,00| 1.750.000.000,00 1.750.000.000,00 1.750.000.000,00 1.750.000.000,00
: < [Jumiah Paket Peralatan dan
Jurpiah Laporan Administras Urum e s Kentor yang 0 1 151717996200 1 1.750.000.000,00] 1 1.750.000.000,00 1.750.000.000,00] 1 1.750.000,000,00
) Perangkat Daerah Disediakan
K § Jumlah Dokumen Dukungan
1 Pelaksanaan Sistem 0 1 1 1 1
A m Pemerintahan Berbasis
wm [ Jumiah Dokumen Bahan
L B Bacaan dan Peraturan 12 12 12 1 1
H mm Perundang-Undangan yang 2 <
% Disediakan
K W Jumlah Paket Bahan Logistik
3 2 - 2 2 2
A 3 Kantor yang Disediakan
B
i mm
Qi
m:
32
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TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN

Aset Tak Berwujud

BIDANG URUSAN /
PROGRAM / OUTCOME / |INDIKATOR QUTCOME / PERANGKAT
2026 2027 2028 2029 2030
KEGIATAN / SUBKEGIATAN OUTPUT DAERAH KETERANGAN
OUTPUT PAGU ._.>_4am PAGU ;_%mm PAGU .;_q_ SE[ pacu PAGU
(01) (02) (05) (06) (07) (08) (09) (10) (11) (13) (14) (15)
Jumlah Laporan
{Penyelenggaraan Rapat 100 50 100
Koordinasi dan Konsultasi
dan Penggandaan yang 2 2 2
| i
Penatausahaan Arsip Dinamis 1 1 1
5.63.01 .NNMTSS - v.:«-amw_n_.e 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
Te nw [Jumlah Paket Peralatan dan
ersediEnyaF i Perlengkapan Kantor yang 20.000.000.00] 1 20.000.000,00] 1 20.000.00000] 1 20.000.000,00 20.000.000,00
Perlengkapan Kantor gl
isediakan
5.00,01,2.06.6004 - Refiysdiagn 300.000.000,00) 300.000.000,00) 300.000.000,00| 300.000.000,00 300.000.000,00
Bahan Logistik Kantor
— Jumiah Paket Bahan Logistik
Tersecianya Bahan Logistk Kartor [, 701 5 P 30000000000 2 30000000000 2 30000000000 2 300.000.000,00 300.000.000,00
509,012, 080005 - Frenyediaan 250.000.000,00) 250.000.000,00) 250,000.000,00 250.000.000,00 250,000.000,00
Barang Cetakan dan Penggandaan
L L E—————
Mnaugﬁ“:mnaa Cetakandan | . Penggandaan yang 25000000000 2 250.000.000.00[ 2 250.000.000,00| 2 250.000.000,00 250.000.000,00
5.03.01.2.06.0006 - Penyediaan
Bahan Bacaan dan Peraturan 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
Perundang-undangan
Jamiah Dokumen Bahan
Torsediariye Baar; Bacasnidan; | Bacasn dan _uo..aca:umé 2000000000 12 20.000.000,00| 12 20.000.000,00) 12 20.000.000,00 20.000.000,00
G gan )
Disediakan
oo
y Rapat Koordi 767.179.962,00 1,000.000.000,00| 1.000.000.000,00 1,000.000.000,00 1.000.000,000,00
mn.._nxmnsuai Penyelenggaraan |Jumiah Laporan
Rapat K dan Konsutasi |Penyelenggaraan Rapat 767.179.962,00| 100 1.000.000.00000 50 1.000.000.000,00| 100 1,000.000.000,00 1.000.000.000,00
SKPD Koordinasi dan Konsultasi
e N -
Penatausahaan Arsip Dinamis pada 10.000.000,00) 10.000.000,00 10.000.000,001 10.000.000,00 10,000.000,00
= . — :
ip Di 10.000.000.00] 1 10.00000000[ 1 10.000.000,00 000,
Rageomock i o natausahaan Arsip Dinamis 1 10.000.000,00, 10.000.000,00)
5.03.012.06.0011 - Dukungan
Sistem F 150,000.000,00 150.000.000,00) 150.000.000,00 150.000.000,00 150,000.000,00
Jumiah Dokumen Dukungan
Sistem 150.000.000,00] 1 150.000.000,00| 1 150.000.000,00) 1 150.000.000,00 150.000.000,00
Berbasis Elektronik pada SKPD Pemerintahan Berbasis
5.03.01.2.07 - Pengadaan Barang
Milik Daerah Penunjang Urusan 750.000.000,00 1.050.000.000,00 950.000.000,00 1.131.050.214,00 1.250.000.000,00
Pemerintah Daerah
Jumlah Laporan Pengadaan Barang ;
BN Dumrah Penujang Untaary |/ on it Asst Tak Serwuid 75000000000 4 1.050.000.000,00] 3 950.000000,00f 4 1.131.050.214,00 1.250.000.000,00
: yang Disediakan
“3—03&: c-é (O OTne T
Mesin Lainnya yang 18 19 19
5.03.01.2.07.0006 - Pengadaan
e it ot o 450.000,000,00| 650.000.000,00 650.000,000,00 731.050.214,00 750.000.000,00
Wﬂnﬂ%ﬁ Peralatan dan Mesin |\, i Lainaya yang 450.000.000,00] 19 650,000.00000| 18 650.000,000,00 19 731.050.214,00, 750,000.000,00
503012 67:0008 - Perelacash 300.000.000,00| 400.000.000,00)| 300,000.000,00 400.000.000,00/ 500.000.000,00
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BIDANG URUSAN Thrvally TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN
PROGRAM / OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME / PERANGKAT
KEGIATAN / SUBKEGIATAN ouTPUT Bt 2026 2027 2028 2029 2030 S Abman | |KETERANGAN
OUTPUT _aqﬁm PAGU E_qﬂmm PAGU s PAGU ;_qﬁm PAGU aqmmm PAGU
(01) (02) ©3) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (19) (11 (12) (13 (14) (15)
Tersedianya Aset Tak Berwujud ._”ﬂﬁ Unit Rset Tak Banitkd 3 3 300.000.00000| 4 400000.00000[ 3 300.000.00000| 4 40000000000 5 500.000.000,00,
[Pemnjang Urusan Femerictatan 575.000.000,00 575.000.000,00 575.000.000,00 575.000.000,00 575.000,000,00)
.._a.lhsﬂ_.... Laporan Penyediaan Jasa |Jumiah Laporan Penyediaan
Penunjang Urusan Pemeri Jasa Pelayanan Umum Kantor | 14 14 57500000000 14 57500000000 14 575.000.000,00] 14 575.000.000,00{ 14 575.000.000,00,
Daerah yang Disediakan
Jumiah Laporan Penyediaan
Jasa Komunikasi, Sumber 2 2 2 2 2 2
Daya Al dan Listrk yang
Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 220.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00] 220.000.000,00| 220.000.000,00
A . Jumiah Laporan Penyediaan
Tersadianya Jasa Komunikasi, |, ., \¢ounikasi, Sumber 2 2 22000000000 2 22000000000 2 22000000000 2 22000000000 2 220.000.000,00)
'Sumber Daya Air dan Listrik - A
Daya Air dan Listrik yang
5.03.01.2.08.0004 - Penyediaan
ke Paeraems i Kirkor 3§5.000.000,00 355.000.000,00 355,000,000,00 355.000.000,00 355.000.000,00
Tersedianya Jasa Pelayanan Humah Laporan Penyedizan
¥ ¥ Jasa Pelayanan Umum Kantor 14 14 355.000.000,00 14 355.000.000,00| 14 355.000.000,00 14 355.000.000,00 14 355.000.000,00
Uimem Kantor yang Disediakan

5.03.01.2.09 - Pemeliharaan

Barang Milik Daerah Penunjang 656.000.000,00 655.000.000,00 655.000.000,00| 740.000.000,00, 655.000.000,00
Urusan Pemerintahan Daerah
Jumlah Laporan Pemeliharaan
Barang Milik Dagrah Penunjang |- e Peraiatan dan Mesin 180 180 655.000.000,00{ 180 855.000.000,00] 180 55.000,000,00 740.000.000,00 180 655.000.000,00
Lainnya yang Dipelihara
Urusan F i Daerah
Jomiah K =
Dinas atau Kendaraan Dinas 12 1 1 1 1 1
Jabatan yang Dipelihara dan
dibayarkan Pajaknya
Jumlah Kendaraan Dinas g
Oper -Q-.H_rahﬁuun:ﬁ: 0 1 1" 1 1 1 @
dibayarkan Pajak dan N
e T : : : : <
5.03.01.2.00.0001 - Penyediaan g w
e S
5 c u.mu vi_.u.:ou:s_ H._--,“_h__“_mn 55.000.000,00 55,000.000,00| 55,000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00 3
ga m Kendaraan Peroral Dinas atau ©
gw’g Tersedianya Jasa Pemeliharaan, |Jumiah Kendaraan Perorangan .m
Biaya Pemeliharaan dan Pajak Dinas atau Kendaraan Dinas o
c ° c | Kenaraan Perorangan Diras stau |Jatatan yang Dipethara dan 12 1 55000.00000) 1 55.000.000,00| 1 55.000.000,00] 1 55.000.00000] 1 55.000.000,00| ~
.m m .m Kendaraan Dinas Jabatan %
5.03.01.2.09.0002 - Penyediaan L
il e ....ﬂ”ﬂ%h:ﬁ - 9 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00, 250.000.000,00 250,000.000,00 =
Kendaraan Di sional atau X
) Tersedianya Jasa Pemeliharaan, |Jumlah Kendaraan Dinas M
K § .wuhhuﬁﬁ”h mﬂ_.“” can wﬂ%m.“ﬂm”ﬁwﬁ:ﬁ: 0 1 250.000.000,00f 11 250.000.000,00 11 25000000000 11 250.000.000,00] 11 250.000.000,00, w
A m erasional atau Laj dibayarkan Pajak dan Q.
103.01.2.09.0008 - Pemeii
m w | w.ww“s: Hs 7 _.u3<_wan= 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00 185.000.000,00 100.000.000,00 Wm
€ Terlaksananya Pemeliharaan Jumiah Peralatan dan Mesin K%
H m : P g i st foc Baitas 180 180 100.000.000,00{ 180 100.000.000,00] 180 100.000.000,00 185.000.000,00] 180 100.000.000,00 W.
ET 5.03.01.2.08.0008 - Pemeliharaan ——
§ 4 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00 250,000.000,00 250.000.000,00
K mw Aset Tak Berwujud .W
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Harmonis Loyal Adaptil Kolaboratif

TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN

Sistem D

BIDANG URUSAN / BASELIN
PROGRAM /| OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME / PERANGKAT
E TAHUN 2026 2027 2028 2029 2030
KEGIATAN / SUBKEGIATAN OUTPUT 202 . DAERAH KETERANGAN
OUuTPUT P PAGU iqﬁm PAGU ;_._.ﬁm PAGU zqmmm PAGU .B_qam PAGU
(1) (02) 03) 04) (05) (06) ©7n (08) 09) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
Teriaksananya Pemeliharaan Aset |Jumiah Aset Tak Berwujud 4 260 000
Tak Be: d Dipefihara 0 .000.000,00 4 250.000.000,00] 4 250.000.000,00 4 250.000.000,00 4 250.000.000,00|
5.03,02 - PROGRAM
KEPEGAWAIAN DAERAH 4.182.646.580,00] 4.242.646.580,00 4.252 646.580,00| 4.262.646.580,00 4.272.646.580,00|
_ﬂﬂuﬂﬂ.a.ac.ﬁ )
000 - BADAN
. Persentase Kualitas
Meningkatnya kualtas layanan |50 oioiaan Kepegawaian 7202 | 7345 | 418264858000] 7350 | 424264658000 7360 | 425284658000 7370 | 4.26264658000] 73.80 | 4.272.646 580,00 “EPECAWAIAN
administrasi kepagawaian Daerah DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
5.03.02.2,01 - Pengadaan,
Pemberhentian dan Informasi 1.385.000.000,00 1.415.000.000,00 1.425.000.000,00 1.435.000.000,00] 1.445.000.000,00|
Kepegawaian ASN
Jumlah Laporan Pengadaan, [Jumiah Dokumen Hasil
P rh dan K inasi 1 1 1.385.000.000,00 1 1.415.000.000,00 1 1.425.000.000,00 1 1.435.000.000,00| 1 1.445.000.000,00|
Kepegawaian ASN Pelaksanaan Administrasi
Jumlah Laporan Hasil Evaluasi
Data, Informasi dan Sistem 0 1 1 1 1 1
Informasi Kepegawaian
Jumiah Lembaga Profesi ASN 1 1 1 1 1 1
ang Difasilitasi
Jumlah Dokumen Hasil
Pengelolaan Sistem Informasi 1 1 1 1 1 1
|Kepegawaian ___
Jumlah Dokumen Hasil
Penyusunan Rencana
Kebutuhan, Jenis dan Jumiah 2 2 o n Z 2
Jabatan untuk Pelaksanaan
Jumiah Dokumen Kegiatan
Koordinasi dan Fasilitasi 2 2 2 2 2 2
Pengadaan PNS dan PPPK
5.03.02.2.01.0002 - Penyusunan
Rencana Kebutuhan, Jenis dan
Skt et e 150.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00 150,000.000,00! 150.000.000,00
Terlaksananya Penyusunan Jumlah Dokumen Hasil
Rencana Kebutuhan, Jenis dan Penyusunan Rencana
 jumtah Jabatan untuk Peiaksanaan |Kebutuhan, Jenis dan Jumiah 2 2 150.000.000,00| 2 150.000.000,00 2 150.000.000,00 2 150.000.000,00 2 150.000.000,00
Jabatan untuk Pelaksanaan
Jumiah Dokumen Kegiatan
Koordinasi dan Fasilitasi 2 2 800.000.000,00| 2 800.000.000,00 2 800.000.000,00 2 800.000.000,00 2 800.000.000,00|
Pengadaan PNS dan PPPK
| potmeaanaan Aduan4ixads 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00)
Pemberhentian
Terlaksananya Koordinasi Jumiah Dokumen Hasil
& i i Koordinasi 1 1 100.000.000,00 ik 100.000.000,00 1 100.000.000,00! 1 100.000.000,00 1 100.000.000,00
Pemberhentian Pelaksanaan Administrasi
5.03.02.2.01.0008 - Fasilitasi
Lembaga Profesi ASN 230.000.000,00 260.000.000,00 270.000.000,00 280.000.000,00 260.000.000,00
Terfasiitasinya Lembaga Profesi  |Jumlah Lembaga Profesi ASN 1 1 230.000.000,00] 1 260.000000,00f 1 270.000.000,00] 1 280.000.000,00) 1 290.000.000,00
ASN yang Difasilitasi
5:02.02.:2,01, 0010~ Pengaloladr) 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000,000,00
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BIDANG URUSAN / S TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN
PROGRAM / OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME / PERANGKAT
E TAHUN 2026 2027 20
KEGIATAN | SUBKEGIATAN OUTPUT sy i it 2030 DAERAH | KETERANGAN
OUTPUT PAGU PAGU Eqmmm PAGU PAGU PAGU
1) (02) 03) (05) (07) (08) (09) (1) (13) (14) (15)
si ol ; Jumlah Dokumen Hasil
Terkelolanya Sistem Informas| Pengelolaan Sistem Informasi 1 50.000.000,00 50.000.000,00| 1 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00
Kepegawaian K —
503022010012 - Evaluasi Data,
Informasi dan Sistem Informasi 55.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00
lian
_.mxmﬁwﬂm%.ﬂu Evaluasi Data, Jumiah Laporan Hasil Evaluasi
i dan Sistem i |Data, i dan Sistem 0 55.000.000,00 55.000.00000| 1 55.000.000,00 55.000.000,00 55.000.000,00
Kepegawaian Informasi Kepegawaian
szu‘ou.u.cu - Mutasi dan Promosi 1.440,000.000,00 1.440.000.000,00 1.440,000.000,00 1.440,000.000,00 1.440,000.000,00
umiah Dokumen Hasil
Pelaksanaan Mutasi Jabatan
wﬁaﬂrﬂﬂ‘aa Mutasi dan Pimpinan Tinggi, Jabatan 1 1.440,000.000,00 1.440,000.00000[ 1 1.440,000.000,00 1.440,000.000,00 1.440.000.000,00
Administrasi, Jabatan
|Pelaksana dan Mutasi ASN
Jumlah Dokumen Hasil 1 1
Peng Promosi ASN
Jumlah Pengelolaan Kenaikan 1 5
Pangkat ASN
u.s.mw.rwuu_ooo. ~Pargeictenn 200.000.000,00) 200.000.000,00} 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00
[Teriaksananya Mutasi ASN yang _|Jumiah Dokumen Hasil
Meliputi Jabatan Pimpinan Tinggi, |Pelaksanaan Mutasi Jabatan
Jabatan Administrasi, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan 1 200.000.000,00| 200.000000,00f 1 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00
Pelaksana dan Mutasi ASN antar  |Administrasi, Jabatan
Daerah IPelaksana dan Mutasi ASN
5.03.02.2.02.0002 - Pengelolaan =
o ulitn Panakat ASH 000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40,000.000,00
Terlaksananya Pengelolaan Jumlah Pengelolaan Kenaikan 1
Keraikan Pangkat ASN Pangkat ASN 40.000.000,00 40.000.00000 1 40.000.000,00 40,000.000,00 40.000.000,00
wMﬂwuwwuLSau - Pengelolaan 1.200.000.000,00| 1.200.000.000,00 1.200.000.000,00 1.200.000.000,00 1.200.000.000,00
Terlaksananya Pengelolaan Jumiah Dokumen Hasil
Pergermieingiit i ASN ot oriabmmliOn 1 1.200.000.000,00) 1.200.000.000,00 1 1.200.000.000,00 1,200.000.000,00 1.200.000.000,00
5.03.02.2.03 Lmﬂ.:ﬁ..&%ﬁ; 700.000.000,00| 680.000,000,00 680.000.000,00 680.000.000,00, 680.000.000,00
- L IO PO Y ey
c Jumiah Laporan P an Pendidik 0 700.000.000,00 680.000.000,00| 30 680.000.000,00 680.000.000,00, 680.000.000,00
o] 00 Kompetensi ASN et
DS Jumiah Dokumen Pengelolaan ” .
(o2 fo ) Assessment Center
n.m c Jumiah ASN yang Meningkat F 100 o0 o s i
.m m .m w.S.B.u‘_whoh__,.mﬂ& gratar 180.000.000,00 180.000.000,00| 180.000.000,00 180.000.000,00 180.000.000,00
# Meningkatnya Kapasitas ASN wca_n;mz yang Meninghat 1 100 180.000.000,00 100 180.000.000,00] 100 180.000.000,00| 100 180.000.000,00| 100 180.000.000,00
) ! m.nu.nu.n.cwwuaocsum Pengelolaan 120.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00
KA m e Y tcanter |Suman D o.LEMM“.M«Sa_%E 1 1 120.000.000,00{ 1 100.000.000,00[ 1 100.000.00000[ 1 100.000.000,00| 1 100.000.000,00
=
£0302:2.00,0004 = Pangelolaan 400.000.000,00 400.000.000,00 400.000.000,00 400.000.000,00 400.000.000,00
L Lanjutan ASN
T
H m Fa-.auam_._r‘nuhha_ﬁﬁm: Mendapatkan Pendidikan 0 30 400.000.000,00] 30 400.000.000,00] 30 400.000000,00] 30 400.000.000,00] 30 400.000.000,00
5.03.02.2 04 - Penitaian dan
K m i sk M 657.646.580,00| 707,646 580,00 707.648.580,00 707 .648.580,00 707.646.580,00
o
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BIDANG URUSAN f TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN
BASELIN
Iesomuioircone) lnonaronoucone | 55—y = = ] e e
2024
OUTPUT _m_mum PAGU i_qmam PAGU ._.>_Mmm PAGU i«&m PAGU 4>_4mmm PAGU
©1) (02) (03) (04) 05 (06) 07) (08) (09) (10) (11) (12) (13) (14) (1)
Jumiah Dokumen Hasil
Jumiah Laporan Penitaian dan Evalama | 1 1 667.646580,00] 1 707.646.580,00{ 1 707.646.580,00) 1 707.646.580,00] 1 707.646.580,00
Evaluasi Kinerja Apa F dan
Tanda Jasa Aparatur
Jumiah Laporan Hasil
Pengelolaan Penyelesaian ¥ 1 1 1 1 ’
P ran Disiplin ASN
o
Perceraian Pegawai yang 1 1 1 1 1 |
Jumlah ASN yang Diberikan
s 0 150 150 150 150 150
AL
|Mendapatkan Pembinaan 345 345 345 345 345 345
iilish ASN Yang Diietfkan 0 160 160 160 180 180
Tanda Jasa
[Penbeiian Panghargisn bagl 130.000.000,00 180.000.000,00, 180,000.000,00 180.000.000,00 180.000.000,00
[Terajcarany Fembudan umiah ASN yibg Dienicen 0 150 130.000.000.00| 150 180.000.00000{ 150 160.000.00000] 150 180.000.000,00| 150 180.000.000,00
F bagi ASN Penghargaan
5.03.02.2,04.0005 - Pengelolaan 130.000.000,00 130.000.000,00 130.000.000,00 130.000,000,00| 130.000.000,00
Tanda Jasa bagi Pegawai
Terlaksananya Pemberian Tanda  [Jumiah ASN yang Dibsriian 0 160 130.000.000,00] 160 130.000.000.00] 160 130.000.000,00] 160 130.000.000,00| 160 130.000.000,00
Jasa bagi ASN Tanda Jasa
|5.03.02.2.04 0006 - Evaiuasi
Pelaksanaan Pemberian 20.000.000,00, 20,000.000,00 20.000.000,00 20,000.000,00 20.000.000,00
Penghargaan dan Tanda Jasa
Terlaksananya Evaluasi Jumlah Dokumen Hasil
1 1P i Eval i F 1 . X A 1 A 1 ,00] 20.! . X . A |
Porghigaandan Tanda Jasa |Pemberisn Penghargaan dan 1 20.000.000,00 2000000000 1 000.000,00] 1 20.000.000,00] 1 20.000.000,00
| Aparatur Tanda Jasa Aparatur
5.03.02.2.04.0007 - Pembinaan 337.646.580,00 337.646.560,00 337.646.580,00) 337.646.580,00 337.646.580,00
Disiplin ASN
EE———
Meningkatnya Disiplin ASN IMendapatkan Pembinaan 345 345 337.646.580,00] 345 337.646.58000| 345 337.64656000| 345 337.646.580,00| 345 337.646.580,00
v
Penyelesaian Pelanggaran Disipiin 20.000.000,00 20.000.000,00 20,000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
maﬂm_ﬁmnu:«.n Pengelolaan Jumiah Laporan Hasil
|Penyelesaian Pelanggaran Disipiin |Pengelolaan Penyelesaian 1 1 20.000.000,00 1 20.000.000,00 1 20.000.000,00| 1 20.000.000,00 q 20.000.000,00
ASN Pelanggaran Disipiin ASN :
9.03.02.2.04,000d - Peidynran 20.000.000,00 20.000.000,00 20,000.000,00 20.000.000,00 20.000,000,00
Proses |zin Perceraian Pegawal
Terdnksananya: o Foses e Pegawal yang 1 1 20.000.000,00f 1 20.00000000[ 1 20.000.000,00{ 1 20.000.00000f 1 20.000.000,00
Izin Perceraian nuom}u. ol
SRS T = ORI R 5.083.006.110,00, 4.883.825.374,00 4.601.271.220,00) 4.335.380.812,00) 4,163.781.204,00
PELATIHAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 5/083.006.110,00) 4.883.825.374,00) 4.601.271.220,00 4335:380.812,00 4.163.781.204,00
000 - BADAN
Meningkatnya layanan
pengembangan kompetensi dasar, ,mluna”ﬂ sy u.wa:.“n._ﬂu__i 8002 | 8130 | 508300611000 8140 | 488382537400 8150 | 460127122000] 8160 | 4335380.812,00] 8170 | 4.183.781.204,00 wm“mgéaﬁ
kader, manajerial dan fungsional e ' PENGEM
SUMBER DAYA
w,E.B.u.o.w.;ﬂ..ang iy 1.593.006.110,00 1,000.000.000,00 1.000.000.000,00, 1.000.000.000,00 1.000,000.000,00
Jumiah Laporan Pengembangan  |Jumiah ASN yang Mengikuti 67 70 1.593.006.110,00] 75 1.000,000.000,00| 80 1.000.000.000,00] 85 1.000.000.000,00] 90 1.000.000.000,00
Kompetensi Teknis g gan K

Q
S
h
N
S
N
3
£
=
3
S
a
I
3
X
=
Q
&
X
@
2
3
S
@
®©
&
@
o
<
%)
' s




BIDANG URUSAN / ARELIg TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN
PROGRAM / OUTCOME / |INDIKATOR OUTCOME / PERANGKAT
TAHUN 2026 20 2029 2030 Ki
KEGIATAN / SUBKEGIATAN OUTPUT = 3 2028 DAERAH | KETERANGAN
TPUT 2024 T TARGE TARGE TARGE
ou i PAGU 5 PAGU 4 PAGU ¥ PAGU 3 PAGU
(01) ©2) (03) 04) (05) (06) (07) (08) (09) (19) (1) (12) (13 (19) (15)
Penyelenggaraan | g
Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan
Pilihan bagi Jabatan Administrasi 1.583.006.110,00 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00| 1.000.000.000,00|
| Penyelenggara Urusan
Pemerintahan Konkuren, Perangkat
(G
Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum, Inti, dan Pilihan bagi e
Jabatan Administrasi imish AGH yang Menglias 67 70 1503.008.11000| 75 1.000.000.00000| 80 1.000.000,000,00| 85 1.000.000.000,00 80 1,000.000.000,00
|Pengembangan Kompetensi
Penyelenggara Urusan
F i Konkuren, F Ie!
|Daerah Penuniang_dan Unisan
5.04.02.2.02 - Sertifikasi,
Kelembagaan, Pengembangan 3.500.000.000,00 3.883.825.374,00; 3.601.271.220,00 3.335.380.812,00 3.163.781.204,00
|Kompetensi Manajerial dan
J Taporan Hasl
Jumiah Laparan Sertifikasi, Penyelenggaraan
Kompetensi Manajerial dan bagi Pimpinan Daerah, 1 1 3.500.000.000,00 1 3.883.825.374,00 1 3.601.271.220,00 1 3.335.380.812,00| 1 3.163.781.204,00
Fungsional Jabatan Pimpinan Tinggl,
.Labatan Fungsional,
[Jumiah ASN yang Tersertifikasi
B e = = - =
Rencana Sertifikasi
Kompetensi, Pengelolaan
Kelembagaan, Tenaga
| Pengembang Kompetensi, o 1 1 1 1 1
| Sumber Belajar, Kerja Sama,
Pengembangan Kompetensi
Pimpinan Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi,
i dao
_QEu_B.: Teknis dan Rencana
Sertifikasi Kompetensi,
A Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga
c Pengembang Kompetensi, Sumber 200.000.000,00 220.000.000,00) 230.000.000,00| 240,000.000,00 250.000.000,00
353
o8 O
CoE AR W3R [ToTaTT REpTaRaT TERTS TAT
.W .W i Sertifikasi
m Tenaga | K i, Peng
F Komp: i, Sumber |[K Tenaga
Belajar, Kerja Sama, Pengembang Kompetensi,
# Pergenibangan Kompetensl Sumber Belajar, Kerja Sama, o 1 200.000.000,00| 1 220.000.000,00 1 230.000.000,00 1 240.000.000,00 1 250.000.000,00
) Pimpinan Daerah, Jabatan Pengembangan Kompetensi
Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan dan|Pimpinan Daerah, Jabatan
|Prajabatan, serta Jabatan |Pimpinan Tinggi,
|Eunasingal < L dan
5.04.02.2.02.0003 - Pelaksanaan
Sertifikasi Kompetensi di 800.000.000,00 650.000.000,00 660.000.000.00 670.000.000,00 680.000.000,00
r.uﬁﬁﬁna Pemerintah
2 =7 Jumlah ASN yang Tersertifikasi
..muaﬁm.»n:w_ .\n_ C:n.n!aw.u.-- Lingkup Kabupaten/Kota 48 50 800.000,000,00 50 650.000.000,00 50 660.000.000,00 50 670.000.000,00] 50 680.000.000,00
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TARGET DAN PAGU INDIKATIF TAHUN

Fungsional, Kepemimpinan, dan
Prajabatan

bagi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi,
Liabatan F i

1’”—30”2)” H_-_ ““.WO’.‘LMs INDIKATOR QUTCOME / BABEILN PERANGKAT
KEGIATAN / SUBKEGIATAN QUTPUT = ww:uacz o : it e o i DAERAH.  |TCTEYNAAN
OUTPUT _m_«ﬁm PAGU n_qmmm PAGU iz PAGU ;4 PAGU - PAGU
(01) 02) ©3) | (049 (05) (06) (07) (08) 09) (10) (11) (12) (13) (149 (15
03022020007 -
Penyelenggaraan Peng
Kompetensi bagl Pimpinan Daerah, 2.500.000.000,00 3.013.825.374,00) 2.711.271.220,00 2.425.380.812,00 2.233.781.204,00
Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan
| Fungsional, Kepemimpinan, dan |
Terselenggaranya Pengembangan Wﬂmm‘rnéﬂﬂﬂ&
Kompetensi bagi Pimpinan Daerah, oG y
Jabatan Pimginan Tinggi, Jabatan || crgeTbangan Kompetensi 1 1 2500.000.000,00] 1 3.013.825.374,00 2711.271.22000] 1 2425380812,00] 1 2.233.781.204,00
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Tabel 4.4

TABEL 4.4 DAFTAR SUBKEGIATAN PRIORITAS DALAM MENDUKUNG PROGRAM PRIORITAS
PEMBANGUNAN DAERAH RANCANGAN AKHIR RENSTRA
PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

NO PROGRAM PRIORITAS OUTCOME KEGIATAN / SUBKEGIATAN KETERANGAN
1 | (02) (03) (04) (05)
5.03.5.04.0.00.01.0000 - BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA
1. 5.03.02 - PROGRAM KEPEGAWAIAN  |Meningkatnya kualitas layanan 5.03.02.2.01 - Pengadaan,
DAERAH administrasi kepegawaian Pemberhentian dan Informasi

Kepegawaian ASN

5.03.02.2.01.0002 - Penyusunan
Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumiah
Jabatan untuk Pelaksanaan Pengadaan
ASN

5.03.02.2.01.0003 - Koordinasi dan
Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK
5.03.02.2.01.0006 - Keordinasi
Pelaksanaan Administrasi
Pemberhentian

5.03.02 2.01.0008 - Fasilitasi Lembaga
Profesi ASN

503022010010 - Pengelolaan Sistem
Informasi Kepegawaian
5.03.02.2.01.0012 - Evaluasi Data,
Informasi dan Sistem Informasi

5.03.02.2.02 - Mutasi dan Promosi ASN

5.03.02.2.02.0001 - Pengelolaan Mutasi
ASN

5.03.02.2.02.0002 - Pengelolaan
Kenaikan Pangkat ASN
5.03.02.2.02.0003 - Pengelolaan
Promosi ASN

5.03.02.2.03 - Pengembangan
Kompetensi ASN

5.03.02.2.03.0001 - Peningkatan
Kapasitas Kinerja ASN
5.03.02.2.03.0002 - Pengelolaan
Assessment Center

5.03.02.2.03.0004 - Pengelolaan
Pendidikan Lanjutan ASN

5.03.02.2.04 - Penilaian dan Evaluasi
Kinerja Aparatur

5.03.02.2.04.0004 - Pengelolaan
Pemberian Penghargaan bagi Pegawai
5.03.02.2.04.0005 - Pengelolaan Tanda
Jasa bagi Pegawai

5.03.02.2.04.0006 - Evaluasi
Pelaksanaan Pemberian Penghargaan
dan Tanda Jasa Aparatur
5.03.02.2.04.0007 - Pembinaan Disiplin
ASN

5.03.02.2.04.0008 - Pengelolaan
Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN

5.03.02.2.04.0009 - Pelayanan Proses
Izin Perceraian Pegawai

2, 5.04.02 - PROGRAM PENGEMBANGAN |Meningkatnya layanan pengembangan [5.04.02.2.01 - Pengembangan
SUMBER DAYA MANUSIA kompetensi dasar, kader, manajerial dan | Kompetensi Teknis
fungsional

5.04.02.2.01.0003 - Penyelenggaraan
Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum, Inti, dan Pilihan bagi Jabatan
Administrasi Penyelenggara Urusan
Pemerintahan Konkuren, Perangkat
Daerah Penunjang, dan Urusan
Pemerintahan Umum

5.04.02.2 02 - Sertifikasi, Kelembagaan,
Pengembangan Kompetensi Manajerial
dan Fungsional

N T T e e e e B = B L P P e R T e S P e T e e et e e S L S T S S e P SO T S O A

Rencana Strategis BKPSDM Kota Pekanbaru 2025-2029 ﬂ




bangga

>
BerAKHLAK _Jmelayani

Berorientasi Pelayanan Akuntobel Kempeten bangsa

Harmonis Loyol Adaptif Kolaboratit

NO PROGRAM PRIORITAS OUTCOME KEGIATAN / SUBKEGIATAN KETERANGAN

(01) (02) (03 (04) (05)

5.04.02.2.02.0001 - Penyusunan
Kebijakan Teknis dan Rencana
Sertifikasi Kompetensi, Pengelolaan
Kelembagaan, Tenaga Pengembang
Kompetensi, Sumber Belajar, Kerja
Sama, Pengembangan Kompetensi
Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan
Tinggi, Kepemimpinan dan Prajabatan,
serta Jabatan Fungsional

5.04.02.2.02.0003 - Pelaksanaan
Sertifikasi Kompetensi di Lingkungan
Pemerintah Kabupaten/Kota
5.04.02.2.02.0007 - Penyelenggaraan
Pengembangan Kompetensi bagi
Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan
Tinggi, Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan, dan Prajabatan
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TABEL 4.5 INDIKATOR KINERJA UTAMA
RANCANGAN AKHIR RENSTRA PD
PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

BASELINE TARGET TAHUN
NO INDIKATOR SATUAN TAHUN 2024 KETERANGAN
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(1) 02 03 ©4) (05) (06) (07) (08) 09 (19) (11)
1. 15.03.5.04.0.00.01.0000 - BADAN
KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA
z Indeks Profesionalitas ASN Nilai 77,71 77,73 77,75 77,78 7781 77.85 77.89
3. |Indeks Profesionalitas ASN
Di i nei Indeks 26,45 26,46 265 26,53 26,54 26,56 26,62
4 Nilai IKM BKPSDM Indeks 90,14 90,15 90,18 90,68 91,18 9168 9218
5 Nilai SAKIP BKPSDM Indeks 7124 71869 7214 7259 73,04 73,49 7394
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BAB V
PENUTUP

Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kota Pekanbaru Tahun 2025-2029 berfungsi sebagai pedoman
dalam pencapaian tujuan dan sasaran dalam menyelenggarakan Urusan
Kepegawaian dan Urusan Pendidikan dan Pelatihan. Rencana Strategis ini
merupakan penjabaran dari tujuan dan sasaran Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru yang mengacu pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Pekanbaru.

Dalam melaksanakan Rencana Strategis ini sangat diperlukan partisipasi,
semangat dan komitmen dari seluruh aparatur Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru, karena akan
menentukan keberhasilan program dan kegiatan yang telah disusun. Dengan
demikian Rencana Strategis ini nantinya bukan hanya dokumen administrasi saja,
karena secara substansial merupakan cerminan tuntutan pembangunan yang
memang dibutuhkan sesuai dengan visi dan misi daerah yang ingin dicapai.

Harapan kami adalah Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru ini dapat
diimplementasikan dengan baik sesuai dengan tahapan-tahapan yang telah
ditetapkan secara konsisten dalam rangka mendukung Terwujudnya Kota
“Pekanbaru Berbudaya, Maju dan Sejahtera”. Akhir kata, Rencana Strategis
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Pekanbaru
ini masih terdapat kekurangan dan kelemahan, untuk itu saran dan kritik sangat
kami harapkan untuk pelaksanaan kinerja yang lebih baik di masa yang akan

datang.
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